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Ce texte sst une esquisse,

Il fait état des principales orlentations qul pourraient donner lieu a un projet defimitif,

Ce dernler devrait constituer a terme le texte de référence permettant d'affirmer |'identité du
musée, détablir un programme d'activité et, en regard, la prévision de moyens permettant
leur épanoulssement.

En I'état, la procédure de travail se présante ainsi ;

# Septembre : - concertation avec le personnel du Musée du Bateau
- présentation & la Ville de Douarnenez
- présentation a fa Direction régionale des affaires culturelles
de Bretagne

courant de |'automne : débats avec la Direction des musées de France, le Conseil
régional de Bretagne, le Conseil Général du Finistére

'1|'

» premier semestre 2003 : présantation d'un projet approfondi & la municipalité
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INTRODUCTION

Le port-musée de Douarnenez possede aujourd'hui une double dimension.

D'une part, chacun reconnait qu'il bénéficie d'acquis venpus de son fonds -la premiére
collection francaise de bateaux traditionnels qul avait jusqu'alors échappé & toute action de
sauvegarde, de protection et de valorisation- ou de son site qui offre des atouts naturels
Incontestables.

D'autre part, son histoire récente faite en 1993 d'une ouverture enthousiaste d'un
équipement entiérement original | le port-musée, mais en 1995 de la liquidation judiciaire
de la SEM qui en assuralt la gestion, et ultérieurement de tentatives vaines de délégation de
service public, a jeté un trouble profond accompagné d'un recul de {a fréquentation et d'un
effort financier de la ville devenue gestionnaire du musée el comptable de la dette de la SEM

{17.000.000 F).

D fait, le concept de port=musee a complétement changé la donne par rapport au musée du
bateau imitial : il a modifié I'échelle des collections en introduisant des unites de gros
tonnages, implligue la gestion d'un veérltable espace de plein-air et non plus d'un musés du
bateaux aux collections 4 sec, initié la présentation & flot de bateaux nouvellement acguis,
appelé une fréquentation elevée pour satisfaire aux critéres d'équilibre financier légitimes,

La perspactive d'avenir formulée dans le présent projet répond au besoin d'établir une
direction pour I'équipement dans le cadre d'une gestion publique.

Sous la forme qu'elle prend -celle d'un document d'orientation- elle s'est attacheée a faire le
paint sur les atouts et les limites de I'action du musée dans son exploitation courante.

Son ressort peut se résumer en trols orlentations de fond :

=  Moderniser le musée et ses pratiques

= Maitriser les actions et les moyens - ce qul nous impose de n'engager de programme
qu'autant gue nous sommes en mesure de les assurer

» Resserrer et spécialiser I'emprise du musée flottant




voCalion et enjeux

1.1. Vers un outil du développement culturel

* Prendre part  une dynamique autour du projet de médiathéque dont I'instalfation
est préevue dans ['alle Quéré, batiment initialement voué a I'extension du musée
du bateau,

* Travalller 2 une action de regualification et de modernisation des différents
équipements du port-musée,

= Promouvoir une activité de rencontres 3 caractére scientifigue mais aussi
artistique autour de ses collections. Cette orientation entend faire une place au
thédtre, au cinkma, 4 la musique, |a chanson, la photographie, aux compositions
sonares, a fa langue ., .comme approches sensibles des cultures maritimes.

1.2. Vers un musée de plein-air urbain moderne, a I'emprise resserrée

La position du port-Rhu comme étape entre deux Importantes parties de la ville
(Tréboul et Douarnenez), son utilisation par les habitants dans le sens de 'eau {dans
une fonction de circulation routiere ou de promenade pédestre), ou a travers le flot
de la ria (par la passerelle dams une fomction de liaison entre quartiers) en font un
espace géographigue inséré étroitement au tissu urbain de la ville.

A coré du musée du bateau, les installations d'accuell des unités wvisitables, les
estacades, la rive du Treiz, mais aussi le terre-plein des constructeurs -demeuré en
friche depuis la disparition de la SEM- |e cimetiére de bateaux de Porz-an eostic, le
seull & marée, la place de I'Enfer sont autant de lieux composant Moffre initiale du
port-musee.

Le projet ne saurait a |ui seul préjuger d'un amenagement urbain pouvant favariser
I'ensemble de la ria.

Il propose aujourd’hui de valoriser le potentiel pédagogique du « théatre nautique =
composé par la place, le mole et la cale de I'Enfer, |'estacade et le Treiz, mais aussi
de concentrer son emprise (Voir page 19).

1.3. Vers un « musée du bateau, de I'Homme, et des sociefés maritimes »

Cette approche propose de compléter le propos actuel prioritairement technique par
un regard anthropologigue, faisant une place centrale & I"'Homme ainsi qu'aux tours
et detours des réalités sociales,

Tout &n réitérant sa misslon patrimoniale de fond & I'égard des cultures maritimes et
littorales, elle vise austi la prise en compte de nouveaux domalnes sclentifigues,
comme de nouveaux champs chronologigues, & travers une conception de |'Histoire
comme approche du changement plus que comme sclence du passé.

(Woir pages 16 4 19)



1.4,

1.6.

Vers un musée explioitant une dynamigue des collections autour du triptygue
= étude-restauration-animation »

En cela le port-musée souhalte inscrire sa mission & transmettre, dans une
dynamique reposant sur une vigoureuse politigue de conservation et un attachement
a en communiguer en permanence le sens aux publics. Elle réitere ainsi 'une des
responsabilités « sociétales » traditionnelles des musées.

Vers un musée développant une action 4 |'échelle de territoires de référence

Aborder I'action culturslle a I'échelle de territoires, cela revient a explorer le domaine
de 'identité de territoires repérables par leur culture maritime.

« Lo batpaw de péche, de cueliferte, dé franipart ou de service, genl dé b we ofe hormme sor e edie ef sn
AT, fArgermeRT Cong, dans i majorité des cas, par fe mwiey dont sonT sasus ses ubitsatenrs, porte em fuf
2 rrace des muitipdes facvenrs g lanr @eoned | Merongues, oltirels, soclauy, fosmomugues, feclimigues,
geographigues. [ constiive done i decument essanriel powr Uiistode, wae des clds pour Petdle des
ranymEndutes Nifornies s K Beaooiool,

Cette proposition suggére d'assurer une responsabllité réglonale dans le doemalne
des cultures maritimes et littorales de Bretagne. Elle repose sur une volonté de
cooperation, non sur la substitution aux initiatives locales.,

Animee dans un esprit de service -entendu au sens d'assistance et de coopération
avec les promoteurs d'etudes ou dinitiatives de réhabilitations- elle pourrait
s'épanoulr par des actions d'inventaire, de coproduction d'actions, de valorisation, de
diffusion, d'expertise en matiére de conservation-restauraticn

L'échelle departemantale sera "échelle de référence de telles actions.

Vers un musée ouvert aux coopérations, et aux actions en réseau portées
par les musées maritimes et les musées de sociétés

5'Il est proposé d'accorder un intérét soutenu aux cultures maritimes du Finistére, les
nombreuses références a des traditions littorales francaises permettent d'aborder
auss| nombre de cultures maritimes francaises - chaland de Briere, gabareau de
Dordogne, canot basque, chaland de I'Adour, flobart et caigue du Nord, yole
d'Arcachon, picoteux d'isigny, filadiére de Gironde..,

MNotre volonté de prendre une part active au partage d'expériences, i la coopération
scientifiqgue et de renforcer la place du port-musée dans les réseaux culturels
participera aussi d'une économie d'échelle ou d'une mutualisation de moyens,

Dés aujourd hul, @ ce titre, | coordonne la préparation d'une exposition Itinérante et
inter-régionale (Pays de la Loire, Bretagne, Normandie) consacrée aux enseignements
de I'archeoclogie sous-marine en Manche et en Atlantigue (Présentation a partir de
2004 & Douarnenez, Mantes, Rennes, Tatihow, Saint-Brieuc, les écomusées de |a
Vendee., )

On s'attachera rapidement a etoffer les liens avec les structures culturelles de
Couarnenez.

A



1.7. Vers un musée au service de publics différenciés et renouvelés

La relation aux publics constituera une mission essentiglle congue comme une
respansabilité de service public, appelant au deli de I'objectif d'un accrolssement de la
fréquentation, une meilleure connaissance des visiteurs, 'ameélioration de ['accueil,
I'approfondissement des llens avec la population i I'échelle régionale.

La démaocratisation des pratigues de visite, la recherche méthodigue d'un accroissement
du « marché groupes » en seront la base. {Voir pages 25 a 26}

1.8. Vers un musée porteur de développement local

En agissant sur la stimulation de la demande, le musée entend concourir a la fixation a
Douarnenez d'entreprises, de commerces, d'artisans détenteurs de savoirs et de savoir-
faire relevant d'une culture maritime vivante.

Il compte également promouvoir une économie touristique, non par 'habillage culturel
d'un « produit touristique », mals par la « mise en tourisme » d'un équipement culturel.
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« U musée ce n'est ni un spectacle, nf un forum, nf un manwel, mais il peut étre tout cela &
travers {'objet » (Germain Viatte).

Au travers de cette philosophle, le présent projet s'attache a proposer des orlentations qul,
bien que reposant sur un socle scientifigue rigoureux, manifestent la volonté du musée de
promouvelr une didactique des collections, une dynamique autour du site, une participation
de la population, enfin une relation au temps présent

Ces directions imposent aussi d'imaginer comment le musée peut entretenir une offre sans
cesse renouvelée,

Flles soumettent |leur épanoulssement a ['association aux collections de débats, de
rencontres et d'animations,

2.1. Une collection de référence a |'échelon national et une vocation d

transmettre,. ..

Le port-musée, c'est une collection de 250 bateaux, propriété de la ville (volr document
1. Annexe p.38 i 45). Un rapport de 'inspection de la Direction des musées de France,
en 1995, a mis en évidence l'intérét de cette collection qui répond aux critéres de
référence nationale et se présente aujourd’hui comme la plus importante de ce type en
France. 5 000 objets, et parmi eux des séries de moteurs, de voiles, de filets souvent
Issues des unités exposées ol ils sont prélevés, complétent ce fonds.

La majeure partie des embarcation date de la premiére moitié du XXe siécle, 4 l'instar du
patrimoine maritime en général en France. Elle a été collectée a partir des années 1970,
en tout premier lieu par I'association Trelzour, qui en a fait don & la ville, quand seul un
patrimoine dégradé subsistait. Ce falsant, dés leur intégration dans le fonds patrimonial
de la ville, les unités nécessitent des soins indispensables {mesures de consolidation,
traitements, restaurations...).

Avec le projet de port-musée au début des années 90, la vocation du musée change
d'échelle sur le double plan de sa Jauge muséographique et de ses collections. D'un
musée couvert, on passe & un musée de plein-air, d'unités de tailles modestes
{compatibles avec fes volumes du bitiment Le Bris qul héberge le musée), on passe a des
unités de forts tonnages, hébergées par le bassin a flot.




3000 ouvrages et des centaines de documents photographiques ou dessingés, des
peintures i fonction documentaire figurent aussi dans sa collection,

Leur abandon depuis la liquidation de la SEM en automne 1995, a affaibli la capacité
opérationnelle du centre de documentation dont le fonds demeure néanmoins un outil
de travall irremplagable, Son utilisation passe par une remise en ordre de l'inventaire au
moyen d’une base de données appropriée, et par la poursuite des acquisitions, La mise a
la disposition du public pourrait & 'avenir 8tre assurée par la nouvelle médiatheque au
titre d'un fonds d'étude.

La moitlé en est constituée d'embarcations d'origine bretonne, dont 40 % est d'origine
finistérienne.

De plus, 60 % des bateaux sont issus des usages de travail, tandis que 20 % proviennent
de la tradition de la plaisance, 20 % encore du commerce, des transports, du sauvetage
&l du service en mer.

Aux espaces publics proprement dits, s'ajoutent une jauge Importante de réserves
{réserves sud, Véret 1, musée du bateau), solt une surface au sol de 4 400 m* couverte.

La conservation des bateaux en bois pose de multiples problémaes, du fait de 'emploi de
matériaux périssables, et de leur caractére composite issu de |'ajustage de nombreuses
pléces,

Ces deux aspects sont a I'origine d'une dégradation lente et irréversible de ces bateaux.
Dans les années soixante, on considéralt gue trente ans étaient pour eux une
exceptionnelle durée de vie,

Comment un bateau se dégrade-t-il ? Le vielllissement des matériaux {altération du bois,
mais aussl exydation ou corrosion des métaux), la fatigue, les accidents, les réparations,
les modifications de structure, affaiblissent peu & peu la cohesion et la résistance de
I'ensemble. Apparaissent alors les premiers signes de déformation: c’est un borde
fendu, un membre cassé, une riblure cuverte.

L*entretien, les réparations, I'hivernage peuvent remédier & ces accidents et maintenir fe
bateau en état de navigabilité, par remplacement, transformation, adaptation des
éléments affaiblis. Mais vient un jour o0 les points de falblesse se muitiplient, la cogue
devient Inutilisable & la mer, est réformée ou abandonnée. C'est en général dans cette
situation gue bon nombre d'entre elles sont parvenues au musée.



Les bateaux de la collection du musée ont pour la plupart changé de fonction : iis sont
devenus des objets témoins, révélateurs de savoirs, de projets, de pratiques des hommes
ou des sociétés qui les ont construits. lis portent également |a trace des mutations ou
des accidents qu'ils ont subis.

En ce qui les concerne, les actes habituels de maintenance (réparations, calfatage,
peinture, etc...), dans la mesure ol ils substituent aux éléments d'origine des éléments
neufs, parfals de nature différente, s'avérent non seulement Injustifiés mais encore font
{ou risquent de faire) disparaitre un certaln nombre d'informations précieuses, encore
non exploitées ou méme non identifiées.

On I'indiquait précédemment, la collection de bateaux du port-musée compte guelques
250 pléces.

Certaines d'entre elles sont exposées ou offertes 4 la visite dans deux cadres bien
differents :
¢ Le musée proprement dit, ol 33 bateaux sont présentés, a |'abri, dans un état

stabilise (état d'origine ou restauré}
¢ Le port-musée, ol 7 unités de 15 a 42 metres sont (a terme) offerts a la visite, a

flot, dans un cadre spécialement congu &t aménage (en terme de décor et d'acces
du public) pour cela,

Il reste dope la majeur partie des collections, conservée hors de ces deux cadres, dans

trois situations principales :

= A terre, A I"abri, dans les différentes réserves du musée pour 165 unités de petite et
moyenne taille : 38 unité au Vérat | rde, 23 au Véret 1* étage, 104 unités au Véret 2
er réserves sud

= A terre, 4 ciel ouvert pour |5 bateaux de moyenne et grande taille (8 4 18 métres).
Certaines de ces unités se trouvent  proximité des sites visités.

« A flot dans la ria du Port Rhu et donc dans 'environnement Immédiat des bateaux
visitables, Cette situation concerne a ce jour 18 embarcations de taille moyenne et
grande (9 a 22 métres),

Il faut remarguer gue localement, comme pour les visiteurs de I'extérieur, la présence de
bateaux hors d'etat d'étre présentés i proximité des lleux de visite troubla I'image du
musée,

Etat de la collection :

Fateaux visitables

La dégradation ces dernléres années de I"état des bateaux visitables a conduit le musée a
farmer progresshvement a la visite, pour raisons de sécurité, trols sur sept des plus
grosses unités visitables (Scarweather, Northdown et 5t Denysh particuliérement
attractives pour le public, Le programme annue! de restauration a pour objectif leur
remise i niveau,



Bateaux i rerre

Les pikces conservées a clel ouvert sont particullérement menacées

- par les vols et dégradations velontaires ou involontaires (Tal)

- par les effets des intempéries, On peut estimer a plus d'une par an les pertes dues aux
intempéries (Ste Anne, Plerrot-Thérése, Gamin de Raguenes, Avenir du Marin, Katie, Bleiz
Mor : soit 6 bateaux depuls mars 1998)

Les unités mises en réserves paralssent (I"état précis n'en a pas encore é1é dressé)
stabilisées quant aux dégradations d'origine chimigue ou biclogique. |l reste beaucoup a
faire sur le plan mécanique et physique, en raison de I'absence de ber ou de mauvais
ajustement du ber pour la plupart des bateaux.

Bareaux & flor

Sur les 18 embarcations conservées 4 flot non visitables, 11 sont sous pompage 4
déclenchement automatique permanent, 5 sous pompage périodique fonction de la
pluviosité et du clapot. Parmi eux, 4 ou 5 bateaux sont en situation de couler & chaque
instant (Biche, Katie-Ann, Tom Souville, Men Bret, Fume Bihan) dans des conditions
pouvant entrainer des dommages a d'autres bateaux, ou en situation de renflovement
impossible (Katle-Ann).

Cefte situation concernant notamment Biche est déja signalée dans plusieurs rapports en
date de julllet 96 et janvier 98

Trois navires non accessibles au public font réguligrement 'objet d'incursions, de menus
vols et démontages et présentent de sérieux dangers de chute ou de blessures (Katle-
Ann, 5t Quido, Eife des Mers),

On I'a souligné précédemment dans un contexte d'utilisation professionnelle, un bateau
en bois vit environ trente ans. Dix années supplémentaires peuvent &tre gagnées grace a
des Investissements conséguents. Au deld, || s’apparente & une piece archésloglque et
nécessite, un entretien guotidien,

Si I'importance numeérique du fonds requlert une technicité particuliere et un niveau de
financement élevé, elle ne les justifie pas exclusivement.

Le niveau de dégradation de la collection ainsi que le volume de chacune de ses unités
participent de cette situation.

Aux colts directs des travaux d'entretien des bateaux s'ajoutent les colts induits par les
exigences particulieres de leurs volumes. On ne deplace pas une embarcation de
plusieurs tonnes comme on déplace un tableau ou un tesson de poterie ! Un grutage est
chague fols nécessaire [colt d'un grutage pour un bateau de 18m (70 tonnes) : 28 DOOF].

L'exemple des interventions sur I'Anna Rosa en fournit une indicatlon :

. Pour se procurer du goudran de Morvége, matériau Indispensable 3 la restauration
fidele de I'Anna Rosa, des dizaines de démarches ont été nécessalres. La recherche
d'un fournisseur a du passer par un musée maritime danols, une soclété en
Allemagne, un distributeur sur la cote atlantique.
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- Pour simplement remorquer I"Anna Rosa du port-musée au slipway et la hisser sur le
slipway, s'acquitter de la location { avec néanmolns 3 semaines de gratuité) il a fallu
dépenser 33 142 F.

- Le carénage et la pelnture de I'Anna Rosa ont colte 38 000 F,

- La restauration de son gréement (10 espars, B4 poullas, 40 ferruras, 30 caps de
mouton, plus de 500 m de cordage courant, 170 m de cordage dormant...) colte
210.000 F.

Plus récemment, la restauration de Wotre Dame de Rocamadour a requis les moyens
sulvants ; - remorguage, mise i sec ! 294031 F

- peinture ; 79 298 F

- gréement ! 14961 F

- restauration de la charpenta ; ;| 346 226 F

- restauration des ferrures : 188 407 F

Au deld du niveau de charges que représente chaque intervention de cette nature, son
ariginalité tient i son caractére périodique ; par exemple, un cycle de révision profonde
est de 7 ans pour chague unité & flot,

Face & la prise de conscience de cette achelle de legistique, les donngées de ia
conservation de cette collection ont sensiblement changées, en particulier depuis 1998,
avec la construction de réserves conséquentes. A ce jour, alors que les surfaces
publiques du musée du bateau représentent 2800 m2, les réserves couvertes approchent
4400 m2.

La qualité du travall entrepris dans ce domaine par Frangoise Pinard se mesure autant a
I'aune de la fonctionnalité technigue des surfaces desormais devolues a la conservation 4
sec des unités, qu'a sa volonté de prévenir les traumatismes résultant de leur
conditionnerment an falsant exécuter les appuis approprigs que sont les différents bers
de conservations concus spécifiguement pour elles. Qu'ils solent bers de stockage
métalliques, bers plates-formes (des marbres constitués de poutres métalliques), bers
traineaux, ou bers spéclaux, lls assurent aujourd'hul trois fonctions importantes |

s L'immobilisation des bateaux dans leur forme verticale,

# Une manutention non traumatisante en substituant une salsle sur le ber 3 une saisie

sur la coque lors des levages,
« La préservation des acces visuels et physiques de toutes les parties de la cogue,

Le gain d'espace de rangement, n'a pas eu son coroflaire en matiére de traitement
préventif ou curatif des différentes unités, la priorité stratégique ayant été accordée aux
réserves, Néanmoins, 4 la faveur de leur aménagement, une mellleure maitrise des
causes du vieillissement des bateaux est rendu possible constituant dorénavant un axe
de fond du programme de conservation-restauration que le projet culturel propose
d'engager,
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2.1.6. Préconisations du projet

2.1.6.1. Maitriser |e fonds

Au deld des constats guantitatifs, un ralsonpement qualitatif condult & une premiére
évidence. Face aux désordres qui affectent la collection, |l convient en priorite de
stabiliser la situation et d'enrayer les dégradations,

Parallélement, nous proposons dés maintenant d'établir avec discernement les limites de
lFaction du musée sur les collections en distinguant ses responsabllités
conseérvatoires de ses responsabilivés ethnographigques.

Au titre des premiéres, le musée a vocation & agir sur la matérialité des objets et sur
leur environnement, au titre des secondes il engage sa responsabilite scientifique
dans la consignation des élements de mémoire qu'lls portent.

Outre la vocation de fond que cette conservation sous forme documentaire révele,
dans une mission de service public du patrimoine, elle positionne le musee comme
lieu ressource pour toute initiative de repligue pouvant étre engagée par allleurs,

Cette option réactive une attitude définie anciennement au musée, selon laguelle,
quand un bateau présente une détérioration avancée, la cople prime sur la
restauration (Actes des rencontrés nationales de Douarnenez. Les musées de la mer,
1986, p. B63).

Dans la mise en oeuvre pratique de la volonté d'une maitrise de la collection, le
musee envisage de ;

Relever les bateaux de la collection

Le relevé systématique des bateaux de la collection participe a la conservation en
constituant une sauvegarde des informations en cas de dégradation ou de disparition
d'une piéce de la collection, Cette dégradation, on l'a vu, peut étre rapide, vaire
foudroyante. Il offre une forme concentrée de I'information sur laguelle le travail et
las manipulations sont aisés, sans mettre en jeu l'intégrité de la piéce de collection.
(Schéma detaillé de travail. Volr document 3. Annexe p. 47 - 43)

|| autorise la comparaison de deux piéces, et donc permet d'établir les similitudes et
les différences qui définissent des familles. des carégories, bref une classification. La
caractéristique que I'on peut en déduire concerne le ou les bateaux étudies, mais
aussi et plus largement, le chantier constructeur, e lieu ou I'épogque de construction.

Ce travall gagnera en efficacité si la forme et la methode de relevé est constante,
uniformisé pour toute la collection. Cependant, pour éclairer les aspects
fonctionnement et utilisation, || est judicleux d'appliquer la mame demarche aux
engins et apparaux trop souvent détachés, par |"esprit, de la coque elle-méme, Alnsi
doivent atre traités les filets, casiers et lignes par exemple.

Responsabiliser le personnel vis & vis des bateaux & flot en visant le parrainage
indiwiduel de chacun d'eux par un = patran =, constitue un autre objectif,
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Cette formule empruntée a la tradition portuaire, entend réussir une veille technique
efficace valorisante pour les persanmnes.

Face aux contraintes particuliéres pesant sur une telle collection, et au regard des
unités Industrielles suceptibles d'étre affectés par les sorties de péche étudides a

Bruxelles par I'Union Européenne, ['établissement ne peut ignorer gque de nouvelles
modalités de conservation sont a inventer. || y prendra part aux cotés d'instances ad
hoc.

Différer la politiqgue d'acquisition des bateaux a titre onéreux, jusqu'a "achévement
du programme de réserves et de terre-plein.

Méanmoins, une action d'acguisition se rapportant au domaine de la vie sociale et
familiale, de 'industrialisation, des arts populaires demeure nécessalre entre- temps.

2.1.6.2. Poursuivre le bilan sanitaire des collections

I permettra d'établir des priorités en matiere de conservation ou de restauration en
prenant en compte I"état de l'ensemble des unités guelgue soit leur condition de
présentation ( a sec, a flot, navigant...), afin egalement d'agir sur leur environnement
&t les sources de leurs dégradations.

Une échéance de deux ans semble ralsonnable pour obtenir une vue pancramique.

2.1.6.3. ménager une péricde de = patrimonialisation » pour certaines
unités récentes et les mettre a terre

Toutes les unités ont-elles aujourd'hul une ancienneté, une exemplarité, une rareté
gul justifie qu'on leur accorde un statut équivalent dans le rapport au public & celul
de bateaux exemplaires 7 51 la guestion se pose d'une maniére relative 3 ['égard de
collections mobllisant une faible logistiqgue matérielle, il nous semble justifié de
proposer aujourd'hul d'adopter une attitude strictement conservatoire pour des
unités récentes issues du plan Mellick, aujourd'hui exposées a flot dans des
conditions de conservation incontrélables.

Une échéance de deux ans semble adaptée i certe action.

2.1.6.4. Adopter une systéematique de ia conservation

La disproportion entre "ampleur de la tiche & accomplir en matiére d'entretien et les
effactifs actuels du musée a généré discontinuité et inachévement dans I"action.

En matiére de restauration, &lle a historiquement privilegié I'enveloppe et la structure
des bateaux en bols, sans accorder une attention égquivalente aux assemblages, aux
maoteurs, aux voiles, au gréement, aux espars....

Line weritable politique de conservation doit pouveir apparaitre comme un facteur
d'économies, par ce qu'elle limite les interventions de restauration proprement dite.
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L'ingénierie de conservation préventive reposera sur un prolocole de base (Voir
document 3. Annexe p. 49 - 50). Celui ci portera sur une inspection réguligre de
toutes les unités, une protection des matérlaux, une attentlon quotidienne pour le
traltement d'air et la ventilation ewentuwelle, enfin un carenage et une reprise de
|'antifouling périodiques.

| entend également faire appel aux competences requises aujourd'hul pour
I'entretien des bateaux de plaisance, de promenade ou de péche, gu'il soit destiné a
un usage professionnel ou de lolsir pour engager une action de fonds.

Mous proposons de distinguer ces interventions en guatre categories :

& La proprete
Depuls le gros nettoyage de fond initial ou periodique des bateaux et des autres
objats de la collection, jusqu'au ménage régulier des unités visitables et de leurs
abords, elle est la premiére obligation tant en terme de conservation gu'en terme

d'accuell.
Cette fonction recouvre d la fois la notion de meénage, et la notion de meftoyage .

& Lo traftement des surfaces

Primordial & Ja fols pour la conservation et I'aspect des matériaux exposes aux
intempéries, il concerne au port-musée principalement les matériaux bois, metal
et matieres synthétigues (plastiques et lamifias).

Les technigques mises en cuvre sont celles de la préparation des fonds et de la
peinture, de |a protection contre les insectes, les champignons, 'oxydation, la
corrosion, e ternissement, propres au milieu maritime,

% [a consernvation des rexiifes
Il s"agit la particuliérement des voiles, filets et cordages stockés en grand nombre
dans des conditions meédiocres,
Les opérations portent sur des traitements de mise an état, mals également sur le
trl, le rangement et la prise d'informatian,

% [La sunvelllance nautigue

Centrée sur la sécurité des bateaux conservas a flot, elle regroupe I'amarrage, le
pompage, le matelotage et les petités manceuvres de port,

Au regard de 'urgence de telles dispositions mails aussi de leur ampleur et de leur
aptitude & renter dans le cadre d'une logique de transmission de saveirs techniques,
nous suggérons que cette activité solt effectuee, dés que possible, dans le cadre d'un
chantier d'insertion,

On peut remarquer que ces différentes activités se rattachent a des metiers ou a des
exercices professionnels clairement identifiés (ménage, nettoyage, peinture, matelot,
ouvrier voiller-gréeur). Alns| les acquisitions correspondantes, bien gque partielles et
pratiquées dans le cadre particuller du port-musée, sont néanmaoins transférables a
terme dans I"activité économigue.
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2.1.6.4.1. Approfondir &t amplifier la démarche de documentation
technique et I'inventaire scientifiqgue des fonds

2.1.6.4,2. Achever le programme de conditionnement des collections
par |'ameénagement d'une réserve visitable et visible (Veret2),
et d'un terre-plein pour les grosses unités sorties d'eau

Le programme architectural des réserves engagé par Francoise Pinard prévoyailt
I'aménagement d'une surface supplémentaire dans le local dit Veret 2.

Cette décision justifiée podrralt néanmaoins étre amendée aujourd'hul par la prise
en compte, aux cotés des bateaux de rangement et d'equipements appropriés aux
volles, filets, moteurs, appareils de péche ou de navigation.

En outre, Il nous semble auss) utile de conférer i la réserve Véret 2 une fonction de
centre de conservation ouvert aux publics offrant une image visible de la diversité
des éléments de la collection, ainsi qu'une présence spatiale identifiable aux
abords de la place de la gare qu'elle borde au sud-ouest.

Il est également proposé d'envisager a court terme, I'aménagement d'un terre
plein capable de répondre de maniére pragmatique aux problémes d'échelle et de
manutentlon des grosses unités amenes a sortir du bassin 2 flot.

2.1.6.5. Etablir un programme triennal de reéstaurations

Tenir compte de "ensemble des paramétres et des délais prescrits solt par la
technicité des restaurations, soit par les delais de marchés publics, soit par les
possibilités horaires de I'équipe technigue, ou leur mise an ceuvre en public conduit a
envisager une programmation des travaux bénéficiant d"un calendrier triennal.

Il sera fondé sur une méthodologie et une déontologie a finalité muséographique,

2.1.6.6. Maettre i la disposition du musée un atelier de gqualité professionnel

Le besoin d'espace approprié a ['Importante activité d'ateller propre 4 tout musée
disposant de collections techniques, ameéne a rechercher un local spécialisé a cette
fin. Accroitre la surface de I'atelier actuel, le spécialiser, le doter d'un magasin, d'un
espace de présantation, mals aussi le rappracher des collections, condult & suggérar
son installation dans le wvolume du rez-de-chaussée du batiment Le Bris, a
'emplacement mis a la disposition du parc de machines des ateliers de |"Enfer.

Cet aménagement qui pré sente un caractéere prioritaire Implique le relogement de ce
dernier dans des conditions approuvées par la FRCM,

2.1.6.7. Envisager une publication scientifique des collections

Concue comme une restitution aux publics des connalssances nouvelles acqulses sur
les bateaux ou les objets du fonds, elle pourrait, dans un délal de 5 ans, reposer sur
une coedition mende avec un éditeur.

Il s'agirait de la premiére publication de cette nature sur les ressources du musée,

Il importera, le moment venu, de définir un projet scientifiguement rigoureux mais
accessible.
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2.1.6.8. Insérer les actions de conservation - restauration dans |'activité
publigue du musée

Cette orientation vise a considerer les technigues mises en euvre pour la
restauration comme des supports d'animation. Efle implique aussi de définir des
messages explicites sur les interventions et de promouvoir une dynamigque de
transmission,

Elle suggére de circonscrire le terrain de 'animation, qul aujourd’hul s"apparente
quelguefois plus & des animations de rue qu'd de véritables activités reliées aux
collections du muséa,

Mous voudrions promouvoir une idée de "animation guil ressortiralt, en priorite, de la
mediation des collections. A ce titre, les interventions porteraient sur le fonds du
musee, son sens, sa signification dans le monde du travail, dans la vie sociale, enfin
sur le plan symboligue. Se centrant sur les objets de |a collection considérés comme
témoins , la médiation aura vocation a faire le lien entre |'objet et les publics.

A ce titre, deux axes sont proposés |

Faire en sorte que |a restauration des bateaux ait lieu devant le public, que le
chantier soit mené par I'équipe du musée ou par des fournisseurs extéreurs,

Cela impliguera que le chantier solt I'objet d'une mise en scéne centrée sur le bateau
Concerne, ses caractéristiqgues, son histoire, sa fonction, fes contraintes techniques et
déontologiques de sa conservation et sa restauration, le tout tradult sous la forme de
panneaux explicatifs, sans oublier les informations relatives a certaines opérations
particulieres ; reprise de bordage, de pontage, de calfatage. gréement...

- Associer les bénévoles porteurs de savoirs
On s'attachera a formaliser les relations avec les associations maritimes locales,
generatrices d animations, en favorisant les conditions de leur activité sur le site, en
leur proposant, par exemple, de leur attribuer certains bateaux, sous convention,
pour un suivi de maintenance, volre de navigation,

2.2. Aller vers de nouveaux domaines

Tout en se repasant sur ses fonds d'objets, ses fonds iconographigues, ses fonds de
bateau, la musée est an mesure d'aborder des sujets historiques, ethnographiques ou
anthropologigues qui ont fait I'objet de recherches approfondies depuis |'ouverture du
musée, et se prétent blen 4 une présentation aux publics.

Il est suggére de :

=  Prendre en complie |3 modernisation des bateaux et des activités maritimes, les
modalités de la motorisation, de ['installation des chambres froides, des
machines & vapeur, de la transformation des apparells de péche de |'accastillage,
des radios, des navigations,
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s Aborder les caractéres renouvelés des cultures maritimes du XX° siecle

En s'en tenant i des exemples. ne peut-on pas considérer les nouveaux materiaux,
les nouveaux modes de mavigation, la nouvelle conscience de la sécurité en mer, la
démocratisation de la plaisance, la révolution du GPS, mais aussi la prise en compte
collective d'événements comme les naufrages et les marées noires...comme des
données qul caractérisent de nouvelles relations avec les bateaux depuis seulement
quelgues décennies.

Let introduire dans le propes du musée est un gage de sa capacité a rendre compie
des cultures maritimes dans leur dimension évolutive,

« Prendre en considération les perspectives Industrlelles qul ont touché
Douarnenez et le sud-Finistéra.

L'historlographie insiste avec force sur « |'espace économique sardinier » avec ses

villes, ses bourgs en croissance rapide, ses Instaliations industrielles boulimigues

d'une main d'oeuvre bon marche et fargement féminisee, ses investisseurs, ses

ingénieurs, ses modes particuliers de commercialisation. .,

L'apprepriation par le musée de cette dimension repose sur guatre caractéres de

fond ;

o Douarnenez est une ville de marins permanents professionnels et citadins se
distinguant en cela des nombreux autres ports ol les marins ont

traditionnellement une activité mixte de marins agriculteurs,

La ville a vécu dans toutes ses dimensions |a Révolution industrielle,

L'industrie de la conserve fut ici fa premigre économie capitaliste,

La conserverie a donné lleu & une vie sociale intense,

[ .

1

« Approfondir la dimension sociale des activités maritimes

La construction navale, la péche, la navigation... sont & considérer d’abord comme
des activités humaines impliguant des parsonnes

» Canforter le domaine de I'archeologle sous-marine

Prenant appui sur la présence dans les collections du mobllier des epaves les Droirs
de 'Homme et Chalfenge, le musée pourrait offrir une nouvelle perspective a ces
fonds originaux, et étudier avec le DRASSM au Ministére de la Culture et le Consell
Régional de Bretagne une possibilité de faire de Dowarnenez, un partenaire de sa
nouvelle politigue en faveur du patrimoine sous-marin de la Manche et de
I"Atlantique, en particulier dans son lien aux publics.

*« L'expérimentation nautigue
En partenariat avec I'association de mavigatio, avec laguelle le musée a procédeé cette

année 3 la présentation aux publics de |'expérience menée avec le canot de cuir 5ant
Efffam construit en référence aux coracles d'avant 'an Mil, || est envisagé de
considérer les hypothéses de construction des bateaux anciens, la faisabilité de leurs
routes de navigation, les moyens de vie a bord, leurs performances ...
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2.2.1. Préconisations du projet

2.2.1.1. Assurer une modernisation de |'exposition permanente du
musée du bateau

La requalification des présantations muséographiques est de nature & convaincre
les publics de la capacité que recherche |'établissement a travers ce projet
culturel, de renouveler son offre et de se renouvaler,

L'introduction des informations scientifiques rassemblées ces dernigéres anndes,
sous des formes graphiques actuelles et des moyens de communication
scientifiqgue  d'aujourd'hul  (multimédia, modélisation, mise en situations
virtwellles....}, est absolument nécessaire.

A ce stade, il est proposé de répondre aux objectifs de fidélisation et de
madernisation par wne transformation progressive des espaces ouverts aux
publics,

L'offre du port-musée y reposerait non sur un circuit permanent, mals sur un
renauvellement pariadique de I'offre d'expositions. Toutefois un noyau invariable,
augquel appartiendrait aussl la salle des gréements s'attacheralt & présenter une
exposition des savoirs fondamentaux (les fonctions des bateaux, les grandes
technologies constructives...) .

Ainsi la prlorité accordée & des présentations temporaires de deux & trois ans,
Installées en parcours concentriques autour de la salle des gréements, permaettrait
au musée de tenir compte et de ['évolution des connaissances et des
transfarmations des technigues muséographigues.

Elle inverserait les proportions actuelles entre exposition permanente (80 % des
surfaces) et exposition temporaire (20% des surfaces). L'existence des réserves
autorise cette formule qui implique un deplolement des collections.

Le besoin d'espace engendré par le volume particulier des collections du musée
du bateau pourralt trouver une réponse en partie dans le projet médiathague -
extension du musée. Il est également proposé d'aménager la coursive longeant le
coté sud du musée du bateau vers la rue Jean Barré. Cette emprise de 570 m2
formée en outre de la cour et de ["actuel atelier constituerait un gain d'espace
approprié @ une démarche nouvelle (Voir PL 5. en annexe),

La répartition nouvelie des parcours pourrait s'organiser comme sult

« Présentation permanente
o Les fandamentaus
= La salle des gréements

= Espace | @ expositions temporaires de longue durée sur un théme central
« Travall et mémoire sociale » alimentée par cycle de 2 ou 3 ans par un
sujet distinct 5’y rapportant
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2.3.

» Espace 7 : expositions temporaires de longue durée sur un theéme central
w Inmover, une vieille idée » alimentée par cycle de 2 ou 3 ans par un sujet
distinct s'y rapportant

= Espace 3 : expositions temporaires de longue durée sur un théme central
« Méthodes, approches, recherches., les voies de ['exploration des
cultures maritimes » alimentée par cycle de 2 ou 3 ans par un sujet
distinct s'y rapportant

« Espace 4 ; expositions temporaires de longue durée sur un théme central
« Douarnenez, un port. Douarnenez, une ville » alimentée par cycle de 2
ou 3 ans par un sujet distinct s'y rappaortant,

2.2.1.2. Travalller les articulations entre les bateaux visitables i flot &t le
musée du bateau

Aujourd’hul, I'absence de rappel au musée des domaines de la péche, du service,
du transport abordés lors de la visite des unités & flot, crée un hiatus entre les
bateaux présentés dans le bassin et les collections du musée dans le batiment Le
Bris.

Remédier & cette situation par une musecgraphle appropriége rendrait plus
cohérent et lisible le caractére diversifié du musée.

Un site resserré et re~-dynamisé

Remédier 4 la banallsation des quais, des estacades et des pontons consecutive a la
legitime suppression des cldtures qul ceinturalent autrefols 'ensemble du site et en
contrilalt I'accés, réhabiliter le Treiz dans une logique d activités publiques, valoriser
les possibilités de « thédtre pautigue =, offertes par la cale, & male, la place de
I'Enfer, sont autant d'enjeux compatibles avec I'épanouissement ralsonnable de tous
les attributs d'un musée de plein-air (Voir PL 1, 2 et 3 en annexel.

A la condition qu'ils puissent se conformer & un espace modeste formant &crin.

2.3.1. Préconisations du projet

2.3.1.1. Implanter la collection & flot dans un espace spécialisé ® |” estacade

La nature méme des estacades en bois, offrant un linéaire de plus de 150 m, les
constructions pré-existantes, une douve faisant fonction d'enceinte sans qu'il soit
necessaire d'ériger aucun autre aménagement, constitue un atout, La coheérence, la
lisibilite et la securité des collections v seront réunies avec certitude.

L'amarrage des bateaux, compte tenu de leur fort tonnage, se fera sur des points
d'accroche indépendants des structures en bols,



Toutefois, cette disposition est & concevolr au vu des préconisations des experts (BT
Ouest) a qui la ville de Douarnenez a confié une mission de diagnostic.

2.3.1.2, Assurer une promotion « navigante » du musée

Il "agit kci de poursulvre la remise en état de la chaloupe « An Eostig » du ketch
« Ariane », mais aussi de « Per Couz» et de «Kermoor» pour en faire des
ambassadeurs ftinérants du musée, & [‘occasion d'événements maritimes a
I'extérieur de Douarnenez,

2.3.1.3. Optimiser le plan d"eau départemental en y développant une
fonction de service portuaire a travers une politique de bateaux en
residence

Dans cette perspective, le port est 4 considérer comme un outil d*accueil, ce gu'avait
abordé la société Act-Ouest dans son étude pour le développement des activités
nautigues sur Douarnenez (Février 20000,

Proposant d'affecter le Port-Rhu, actuellement considéré sur le plan du
stationnement nautique comme une situation de pis aller face a la saturation de
Tréboul, & une double fonction de port d'escale et événementiel (associer
Douarnenez i un port animé), le cabinet d'atude soulignalt les caractéres particuliers
du site : parfaitement abrité, il convient a I'hivernage et aux escales de plus d'une
journée, avec le bénéfice d'une proximité avec le centre de Douarnenez. Néanmaoins,
le seull & marée crée une contrainte limitant |'accés aux heures d'ouverture de |a
porte, L'analyse avait condult & mettre en évidence une moyenne de 5,7 heures
d'accés par jour, et une grande amplitude allant de 2h30 & Sh par Jour dans la
mesure ol l'ouwverture est limitée en mortes eaux .

Cette donnée oriente naturellement les usages du plan d'eau , excluant les bateaux
locaux de piche ou de croisiére qul ont besoin de sortir souvent, sans contrainte de
marées, elle présente moins de difficultés pour les embarcations acceptant I"attente.

A celles-ci, Il importe d'offrir une zone affectee avec précision, une tarification
promotionnelle, un accuell de gqualité avec ses contraintes logistiques (eau,
rangement, sanitaires.. ).

Dans cette perspective, le musée aura i définir rapidement des critéres et a spécifier
les catégories spécifiques (bateaux historigues, bateaux du patrimaoine. ..}

2.3.1.4. Envisager une écaole de navigation sur bateaux traditionnels

En I'état, cette suggestion emvisage de reprendre les attendus et les modalites
envisagées en 1995 sous la forme d'un avant-projet par le Centre nautique de
Tréboul, les Ateliers de I"enfer, et Nautisme en Finistére en vue de la « création d'une
école de voile sur bateaux traditionnels »,



2.4,

2.3.1.5. Une activité de navigation sur bateaux rraditionnels

A la base de cette volonté de découverte vivante de la tradition maritime, se profilent
des possibilités déja abordees dans le projet initial du musée ;
« navigation d'aventure en camping cotier, voile et aviron en bale de Douarnenez,

crolsiéres en mer d'lrolse et dams les Tles, manceuvres sur des gréements
traditionnels, Initiations aux technigues de péche...» (l.P Vandesande, Lo musde ou

bateau, naissance et avenir d'un grand musée maritime frangais, Le Chasse-Marée,
n"24, Julliet 1986, p. 23).

Agir dans 'esprit « faire pour comprendre »

Cette préconisation entend assurer les visiteurs d'une relation aux collections qui valorise
I"ervie d'expérimenter, d"agir.

2.4.1. Préconisations du projet

2.4.1.1. Une offre réguliére d'expérimentation

Pour rendre la visite i la fols plus attractive et plus didactique, le parcours doit @tre
ponctué par fla présence d'objets de comprehension. gqui, par ka vertu de fa
manipulation directe, permettent une approche des grandes lols fondamentales qul
régissent la structure, la direction, la propulsion et la stabilité des navires.

Par exemple, dans I'espace construction, une maquette de charpente comprenant une
quille et des membrures démontables. Chacun essaie de mettre en place les couples
dans 'ordre pour reconstituer le volume de la cogue. La maquette est en double
exemplaire et facilite la confrontation guide-public, peére-fils, etc... ou le jeu de
rapidité de montage entre éléves.

D'autres objets peuvent étre ainsi congus et proposes aux visiteurs ;

- modéles démontables de bordés classigues ou a clins

- modeéles déemontables d'assemblages bols: écarts longs, traits de
Jupiter, scarfs

- diptygue squelette de bateau / squeletie de poisson
maguette de barre 3 roue avec transmission & drosses et gouvernail

- maguette élaborée figurant les differentes allures sous lesguelles un
volller peut progresser, avec un modéle de vollier se déplacant sur un
fil et un ventilateur orientable

- hélice actionnée par une manivelle et tube transparent avec
visualisation du flux

= grande mappemonde épurée avec les meridiens, les paralieles, etc..

= Jew de cartes figurant le code international des signaux et la procédure
des signaux a bras... écrire son prenom a aide des cartes,

21



2.4.1.2, L'utilisation des nouvelles technologies

L'importance des enjeux qui pesent sur la collection, le besoin d'enregistrer nombre
de donnees technigues, historiques, ethnologiques, mais aussi la possibilité d'en
envisager la restitution sous une forme écran tout en proposant 'interactivite,
orlentent le musée vers un travall s'appuyant -a terme- sur |es supports
infarmatiques et sur 'outil multimédia.

La participation & la programmation de fa meédiathéque qui envisage de faire appel
aux ressources du multimédia devralt permettre d'en évaluer la portée et |e
calendrier,
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3.1. Etat quantitatif de la situation

Les revers de la SEM gestionnaire du port-musée entre 1990 et 1995, fondés en partie sur
sa difficulté a trouver un niveau de fréguentation compatible avec les ambitions de son
economie génerale, ont occulté les succeés de la période antérieure,

A partir de I'ouverture aux publics du musée du bateau en 1986, et une frégquentation
initiale de 18 000 visiteurs (la jauge d'exposition est alors limitée au rez-de-chausséa), 34
D00 en 1988 {la jauge d'exposition est étendue au premier étagel, I'établissement a
enregistré jusqu'a 20% de progression annuelle de fréquentation, atteignant un chiffre de 63
000 visiteurs enl 991,

Pendant la période de gestation du port-musée entre 1990 et 1993, les promoteurs du
projet ont une intention d'une toute autre ampleur. De fait, dans les mois qui ont sulvi son
ouverture le port-musée a accueilll un nombre exceptionnel de visitéeurs (180 00D en 18

mois) ce qui a constitué un évenement sans préecédent dans le monde des musées de

Bretagne,
5'll convient de relativiser I'indéniable succés public de ces deux premiéres années (1993-

1994}, parce qu'll a bénéficlé de moyens de communication exceptionnels (1,4 MF) et d'un
effet inaugural certain, Il témoigne, malgré une situation de « péninsularité » de Douamenez,
d'une réelle capacité 3 mobiliser des publics.

Le fait gue les annees gui ont suivl la liquidation judiciaire de la SEM (automne 1995) alent
permis de maintenir un niveau satisfaisant d'audience allant Jusqu'a 60 000 visites en 1996,
indigue que le lien des populations avec le patrimoine maritime dans sa dimension muséale
constitue un atout. Depuis cette date, le site dépourvu d'enceinte ne permet pas de
comptabiliser les visites de la méme maniére qu'aux origines du prajet ol toute activité &tait
contrélée par une cliture et une billetterie. Aussl, la quantification de la fréquentation
d'aujourd’hui, qui n'est plus annuelle depuis 1999, présente-t-elle un aspect en trompe
I"aeil,

1996 1997 | 1998 | 1999 2000 2001
B5 055 55830 | S3687 34 797 26 015 32 247
__ visiteurs | ! |
12 mois I 10mois | B mois
Fréguantation annuells = Freguentation saisonniére |
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Son affaiblissement doit s’analyser i la lumiére de la diminution des périodes d'ouvertures,
d'une réelle baisse de notorigté, d'une dispersion de ['offre du musée consécutive a la
banalisation du site gui peut, en I'état, occasionner aussi bien des visites volontalres
(payantes), que des visites promenades bénéficiant du « décor » des bateaux & flot, des
visites «volées» par des organisations facturant & leurs groupes des déambulations
commentées par leur soin sur le gquai sans proposition de péenétrer ni dans les bateaux i flot,
mil AU musée,

Un sévére recul de la capacité « groupe » qui est passé de prés de 1 000 en 1993-1994 &
150 en 2002, la prédominance des fréguentations saisonniéres limitant fortement les
possibilives de fidélisation, parachévent ce tableau.

A un regard fataliste, nous préférons aujourd'hui opposer une démarche prospective
reposant sur la conviction qu'il existe pour le port-musée une « réserve de publics=. En
cela, le présent projet se détourne d'une stratégie généraliste de I'offre, préférant proposer
une bonne compréhension des facteurs limitants, et |'adoption d'outils professionnels pour
faire levier sur les capacités de visite de publics choisis.

3.2. La prospective initiale du Port-musée ; un malentendu

L'étude mende par la cabinet Stratem en 1991 aboutissalt, aprés une analyse segmentéa de
la clientéle, & une prévision de fréguentation de l'ordre de 500 000 personnes, les
conclusions du rapport citant meme le chiffre de 700 000 personnes comme possible,
comple=-tenu d'un contexta particullerement favorable,

Méme si cette étude n'a pas été prise au pied de la lettre par les promoteurs du projet, il
n'en demeure pas moins gu'elle a servi de base pour la mise en place d'une structure
d'exploitation relativement lourde,

Les conclusions de |'étude reposalent sur une quantification des publics potentiels puis sur
le fondement d'enquétes de motivations, sur une quantification du « taux d'achats ». C'est
sur e dernier point que 'étude s'est lourdement trompée (on atteint & peine 30% da la
prévision sur I'exercice 95 du budget de la SEM).

A la mauvaise estimation de la fréquentation, il convient d'ajouter un fort écart entre les
prévisions et les réalisations :
tarifs plus élevés que prévus dans 'enguéte
- surestimation de l'interét du public
perception du prodult différente de celle projetée par les enquateurs
taux de « retour = sur le site moins elevéd que prévu
- concurrences d'autres poles d'attraction
- falble Impact local...
et enfin, balsse de la fréguentation touristique... ou reduction des niveaux moyens de
dépenses des vacanciers.
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Il nous semble intéressant d'engager une analyse de [‘&cart entre |'&tude Stratem et la
réalita,

Les prévisionnels présentés en 92 se basaient sur les niveaux de fréquentation suivants :

- 1993 ; 180 000
- 1994 : 260 000
- 1995. 300 000
- 2000 : 500 000

Les comptes prévisionnels -et la mise en place de la structure d'exploitation- reposaient
donc sur une fréguentation croisigére de I'ordre de 300 000 personnes mais la fréquentation
s'est limitée & 160 000 visiteurs en 94, aprés un premier exercloe qui avait enreglistré une
frequentation de 180 000 personnes,

La conjonciure touristique n'expligue que partiellement cette baisse de fréquentation.
D’aprés les statistiques du Comité du Tourisme, elle était réelle par rapport a 92, mais 94

margquait une reprise aprés une mauvaise année 93,

Il semble bien cependant que I'année 94 ait été plutdt difficlle pour les musées en Bretagne
beau temps, baisse de la fréquentation frangaise, multiplication des pdles d'attraction...

La faible fréquentation « locale » est une indication. Avec sewlement § 3% de bretans dont &%
de fimistériens et 2% de douarnenistes, le Port Musée recueilfait peu d'audience en Bretagne.
En extrapolant ce chiffre on aurait ew ainsi en 1994-95 moins de 20 000 entrées de visiteurs
« régionaux » dans |'année,

La saisonnalité de la fréguentation est une autre donnée trés marquée,

L'expérience du Port Rhu apporte guelgues éléments révélateurs de la tendance touristique
de la fréquentation en 1993 - 1995 ;

= |es & mols d'avrll & septembre représentaient prés de 90% des entréas payantes

= lgs deux mois de juillet - aoilt représentaient prés de 50% avec un mois de juillat
sensiblement plus faible (19,5% du total contre 30% pour le mois d'aoit)

= |es mois de mal et juin représentaient des scores non negligeables (prés du guart du

tatal)

3.3. Approche sociologique

Une approche de la sociclogie et des comportements des visiteurs a été menée par
I"Observatoire Permanent des Publics. Les donnaes sont désormals anclennes -¢lles datent
de 1992 pour les premiéres, de 1994 pour les secondes- mais donnent des éléments



d'appréciation. En ne retenant que celles gue des évaluations internes ont permis de
carroborer depuis lors, et sous réserve d'une nouvelle enquéte, on peut faire apparaitre
quelgues caractéres structurels des visitewrs.

Comme dans la majorité des musées frangais, le port-musée recoit surtout des visiteurs gui
y accomplissent leur premiére visite,

lls sont majoritairement de nationalite frangaise, mais 70 % de la fréquentation annuelle est
composée de visiteurs habltant dans d'autres départements. Cette sur-représentation
touristique a pour inconvénient le mangue de fidélité des usagers | aux B3 % de visiteurs
venus pour la premiére fois, s'opposent 17 % de visites renouvelées,

Le public est avant tout constitué d'actifs, au point de présenter la statistique la plus élevée
en France de visiteurs en activite professionnelle (79 %) au moment de la publication des
premiers résultats (1992),

Il offre un profil sociologique nettement populaire qul met en relief la place qu’ll paut tenir
dans une logique de démaocratisation de la culture (Voir carte p. 52 en annexe) . Alors gqu'au
moment de |'enquéte, Ils représentaient 25 % des visteurs, les ouvriers et employés
représentalent entre 6 % et 12 % des visiteurs aux musées de Quimper, de Vannes ou de
Rennes. Les membres des professions Intermédiaires, cadres maoyens, techniciens,
commercants et artisans Indépendants, gqul généralement représentent 6 & 15 % des
visiteurs, attelgnent 22 % 4 Douarnenez.

1.4. Préconisations du projet

3.4.1. Une maobilisation des publics
On s'attachera a répondre a un triple objectif de fond -

= & l"échelle locale, départementale et régionale | &étre reconnu
= a l"echelle nationale : atre connu
* al'echelle internationale | étre identifiable et référence

La politigue des publics aura pour base |

= un équipement muséographigue re-gualifié dans le sens d'une attractivité nouvelle,

* [a recherche d'une appropriation du musée par la population du Finistére,

» |e passage progressif d'une ouverture marquée par la saisonnalité a une relation
aux publics locaux fondée sur I'événemantiel,

= |a promotion d'une offre éducative permanente,

* |a conguéte d'un nouveau public individuel et familial attachée a leur diversification
et a leur fidélization par une politigue tarifalre attractive,

* |e développement d'une action méthodigue en direction des publics de groupes en
particulier dans un premier temps le marché du tourisme des villages de vacances,
des structures d'hébergement et des comités d'entreprise.
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Doté de ces outils, il nous semble raisonnable d'envisager un accroissement de la
fréguentation selon le schéma sulvant

*  n+2 50 000 visiteurs
i f+4 0 T0 D00 visikedrs
» 4G BD 0DO visiteurs

3.4.2. Les outils

On s"attachera a structurer un service culturel, congu comme point d'appui d'une activité
éducative permanente at promoteur d'activités de médiation de la collection,

On mettra en avant une capacité de communication entiérement rencuvelée, en interne
avec une transformation et une traduction systématique des infarmations mises & la
dispesition des visiteurs, en externe avec une action plus ample touchant auss! bien la
natoriété que |"événementiel,

On s'attachera a élaborer rapidement une politique tarifaire agissant sur la prescription
des visites et la fidélisation des visiteurs. Nous préconisons d'engager cette démarche
dées que possible d'une part auprés du jeune public, d"autre part auprés des visiteurs
locaux dont le ressort du retour au musée, évaluée par 'Observatoire permanent des
publics, s'est révéle étre |'envie de faire découvrir |'établissement & un ami ou a la
famille. Des billets a utilisation différée par exemple autour du concept « billet chambre
d'ami » doivent pouvair répondre 3 cette attente du public, tout comme des formules
d'abonnement,

On s'efforcera de mettre en cuvre une relation méthodique et ambitieuse aux visites
u groupes =at aux visites « familles » Pour cela, on devra Iimpérativement prendre en
compte leurs propres régles, leur propres contraintes, leurs propres supports, leurs
propres échéances ainsi que les attentes specifiques des professionnels de ce secteur,

& cette fin, on fera appel a une société de consell au titre de laide & la définition d'un
programme d'actions { un financement pourra étre sollicité aupres du FRACIT).
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financiere

1. Led donndes de base

Une modification des moyens de
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4.1, Les données de base

A |la suite de la liguidation judiciaire de la SEM gestionnaire, intervenue en 1995, la ville a
retrouvé la pleine responsabilité des collections et de leur gestion et endossé une dette de
plus de 35 MF, ramenée depuls 4 17 MF,

Cralgnant de ne pouvoir faire face a l'animation du site, sa gestion et son developpement,
elle s'est tournée vers le principe d'une délégation de service public.

Aprés avolr constaté le caractére Infructueux de |'appel 3 candidature pour une délegation
de service public qu'elle avait lancé en 1998, recueillant les candidatures du musée Grévin et
du parc Astérix, puis celle du groupe Sodexho, la ville, qui compte 17 000 habitants, a di
faire face seule aux charges de fonctionnement et d'investissement.

Les investissements programmés depuls 1998 sont importants. Intégrés au Xle Contrat de
Plan Etat-Région, puls jusqu'en 2006 au Xlle Plan, pour une valeur de 37 MF avec une
participation de I'Etat de 15,2 MF. du Conseil regional également de 15,2 MF, |ls portent
traditionnellement sur la restauration des collections et envisageaient depuls 2000 de
contribuer au financement de 'extension du musée du bateau,

Le remboursement de la dette représente des sommes élevées, qui sont aller croissantes ces
deux derniéres années.
Le calendrier d extinction contraint la ville jJusqu'en 2011,

En matiére de fonctionnement, les moyens sont constitués majoritairement du budget
communal sur lequel sont affectées des recettes obtenues non pas au titre de 'aide auw
fonctionnement, mais au titre d'une contribution au financement d'un projet culturel
{expasitions, publications,...). Le Ministére de la culture a porté sa contribution a 200.000 F
(30.490 Euros) cette année, constituant aujourd'hul le seul partenaire de la ville a ce titre.

La balsse continue des ressources propres d'exploitation - de 1,75 MF (0,27 M.Euros) en
1996 a 0,94 MF (0,14 M.Euros) en 2001 - fragilise la structuration du budget. Depuls 1996,
les subventions d'exploitation versées par la ville pour assurer I'équilibre financier de
I'éguipament ont représentd selon les années entre 51% et 82% des recettes d'exploitation.

Le rapport délibéré par la Chambre régionale des comptes de Bretagne en février 2002 note
que les dépanses du port-musée représentent environ 4% des dépenses de fanctionnement
général de la commune, et une valeur de 275 F (41,92 Euros) par an et par habitant (hors
remboursement du capital des emprunts).




Le budget du port-musée depuis sont retour en gestien municipale se présente ainsi |

SECTION INVESTISSEMENT

i Francd

Part Rhu | 998 Fort Rhu 1999 Total 2000 Total 204
DEpenses 4 482 671,20 5 ATT 4W0.35 9411 FR6.79 4 461 674 80
001 Deficit reporte | 052 279,40 ?ABZ 41775 412 153,18
13 Amort suvention T ARG 64 0.00
15. Provisians pour risques | 899 62514 1193252 0,00 | 0.00
15, Rembours En.p]u.i dette 1 122 42710 | X6 532,31 1 330 60081 | & B83 TOR.03
20. Etwdes 185 030,00 478 50T.08 143 787.71 foo7e.6e3
{ 21, Imma corpe. (rmatériel) 35 104,54 119 56741 I0E 84963 La 365,57
| 23. Travaux bat et bateaux 958 286,47 2 483 158.86 § 23] 268,25 | 201 370.19
Recenes 4 206 448,08 3 095 072.60 4724 789.64 .I 1 177 999,69
1. Excédent m.p-m'té £ 147 418 43 0.0 'ﬂ.l:lﬂ_
| 10, FCTVA et réserves | 362 DBI1.51 | 182 472,40 1951 294.79
13, subventions gl 7Br 17 | 839 53546 FTIS2I7R.TI
21, Immea earparne|les 21 397,61 0.0 .00
23. Immao inoorporelles 4 168, 36 317.36 0,00 |
28, Amortissements 59 37500 72 747,18 I8 218.14 |
.00
R sultats - 276 225.0¢2 Pl R A - 4 686 937.15 1 -3 28367511
SECTION FONC THINNEMENT EM FRANCS
1994 159 0 2001 | zna2
D nsas 8 566 4 546 Ena 4213 5572
&0, Achats ek vanations de shocks ULy 46 &08 558 | L FE
61, Services extériours 474 0 636 167 | 510
62, Autres seryioes extérieuns 92 24 431 101 418
63, Irnpdis, tawes et vers, assim. (%] fil n T 45
&4, Chames de personne 1 B53 1 744 L 956 d122 1 2 BBS
G5, futres chasges de geslaon cour gl 2 BE 1 3
66, Chamges financiéres a1 847 733 1134° Ti5
&7, Changes exceptionneikes 4 347 744 ol | a
48, Dotation sux amoris, el provis L 3 38 nl 51
9, Changes exceptionnelles o 5 5 51 d
i [/ 6l @
Recetis 6 209 2 458 1 386 1144 2603
70, Produits des serdices 1493 ik Bl4 ‘Hl! el
T, Production varise 0 L] 1] 0! a
T2, Travaux en réghs D 2 o L] ES
13, Impfits ot taes o i} ] i 0
74, Dotations &t parficipations * | 1 560 1 323 1492 177 1 500
75, autres procuits de gestion cour 43 4 25 bl pL]
6. Produits finarciers 0 Q0 i 0] 1]
7. Procults esceptionnes 1 108 2 12 0| d
75, Roprise sur amorisements 1500 1149 L) ] ]
013 Rehuction changes 25 -4 43 0 4%
i f b i) i ]
FECT - 2088 - 2827 -3 D69 | = 1 98
* hors suley vile 3 600 1600 G| o) i
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En 2002, fa répartition des dépenses repose sur une approche financiére organisée & partir
des grandes missions de service public du port-musée.

LS ERWA T eSS T AL A T TN &1 ‘r.':_l‘l:'L
Travaus collections 5 S00 000
Travaux bitiments 250 000
Salaires 995 539
Personned technigue
Perzonnal o sécuris
| Charges couranies 275 009

F o2 548

DHFFLSICON

Production culturelle at I 210 BOO
communication

Mustagraphis 550 000 |
Travaux bitiments 250 000
Salaires 1523132
Charges courantes N 275 l}ll:]_-l;l_|

3 BOA 941

DETTE
| Capital 3042 336
Intéréts T84 732

HAS

4.2. Une modification des moyens de fonctionnement est aujourd’hui nécessaire

Deux circonstances conférent a la recherche de nouveaux moyens de fonctionnement
une arientation positive .

= En effet, la mise en ceuvre de cette politique peut compter, dés maintenant, sur la
volonté du personnel du musée de prendre part & un nouveau prajet de service
faisant valoir une redistribution des responsabilités et une progression des
gualifications. (Etat actuel des effectifs, volr document 5. Annexe p. 51)

* La possibilité d'une mise en place d'un chantier d'insertion apporte une réponse aux
besoins urgents en matiére de conservation. Mals elle n'offre pas, dans I'immédiat,
de perspective de perennisation.

Aussi, une progression raisonnée des moyens financiers de fonctionnement est a
envisager pour |

o renforcer la mission de conservation-restauration

o atteindre un niveau professionnel de promotion

o générer une activité culturelle a I'échelle des territolres



La prévision d'emplols s'articulerait autour de :

= 3 postes techniques, I'un spécialisé dans le nettoyage, le ménage, le tri, la
manutention, le rangement et encadrant be personnel du chantier d'insertion , les
deux autres au sein de 'équipe permanente , 'un dans la spécialité peinture,
IFautre au titre de 'encadrement dans la spéclaliteé charpentier (cet emploi
pourrait 8tre adossé au dispositif Fonds social europeen)

= | emplel développement des publics et promation « groupes »

* | emploi du niveau assistant qualifié de conservation de la fillére culturelle
territariale

Les eléments constitutifs de recertes nouvelles seraient |

= une progression de | autofinancement par "augmentation de la fréguentation, et
I'installation d’une boutigue genératrice de ventas,
» une mobilisation active de moyens financiers (AQCP, Europe, Pays,. ),
* un partenariat de projet et un financement conjoint avec trois partenaires
publics :
5 le Conseil général du Finistére
le Consell regional de Bretagne
o le Minlstére de la culture

4.2.1. Le financement du projet. Orientations

La ventilation du besgin financier du présent projet, représentée par les tableaux des pages
sulvantes, distingue les deux missions fondamentales du musée . la conservation-
restauration et la diffusion. La dette consécutive a la liguidation judiciaire de la SEM en 1995,
guant i elle, est rappelée en exergue. Elle court jusqu'en 2011, date jusqu'a laguelle son
extinction est échelonnée.

On a également séparé les programmes éligibles au Contrat de Plan Etat-Region 2000~ 2006
{repérables & la couleur bleu ),des charges relevant strictement de la ville {repérables a la
couleur prune ), enfin des dépenses pouvant &tre imputées au projet de développement du
port-musée (repérables a la couleur vert ),

Il est proposé une répartition au tiers de ce dernier ensemble soit: 4 779 471 F,

Il n ressort une suggestion de participation hors CPER, ains| constituée :

s Wille de Dowarnenez . 5970 243 F
« Conseil général du Finistére : 1 593 157 F
» Conseil régional de Bretagne: 1 593 157 F
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ANNEE 2002 - Proposition de ventilation du financement du programme de développement

du Port-musée (en Francs)
CONSERVATION -
RESTAURATION DIFFUSION DETTE
Travaux sur les
collsctons at laur roduction culburelle
i 5 500 communication 1 210 80Oy apital 3 042 336
~ Jruséographis 550 000
priéréts 784 732
pravau sur les
patiments, estacades al
CLiSis 250 DOOfravaux batiments 250 000
palaires 985 539salaines 1523 133
parsonngl ischmigus
parsonned sacuntd
Charges courantas 275 DD9charges couranias 2735 009
Tﬂ!ﬂﬁlﬂ 3808 91 Sﬂ?ﬂﬁ
Contrat de Plan Etat Régian (CPER) lj
5 500 000 Vi ] 1100000
Conseil w ‘% 2 200 000
programme de
développament du Port-
Musde
S50 018
4773471 1 593 157] 550 018 aaz?nﬁd _
Consail Général 1 533 157 5 1593 157
Consail Régional 1593 157] 1583157




ANNEE 2003 - Proposition de ventilation du financement du programme de développement

du Port-musée (en Francs)
CONSERVATION -
RESTAURATION DIFFUSION DETTE
[Traveux sur las
collections at laur pajuchion culiuraiie
i 4 D00 communication 14108 ital 1 507 471
musdographe 12000
Irbardls 471 574
iravaL sur les
b&timents, estacades af
LBIE 250 DMtrava bafiments 250 000
kalairas 1 331 DGli=ainires 1 B54 324
personnel echnigus
parsonne! sacunte
Chargss courantes 277 T59chargas couranies 277 759
5858 719 4 792 BB3 1878 “1

Contrat de Pian Etat Région (CPER)
4 000 000

programme de
dévaloppament du Port-
Musée

585 518
B 097 D84

800000
1600 000
1600000

555 518 1 g:fg-wd‘:? 4567324

2032 381
2 032 381 2032 361
2 032 351 203z 361



4.3. Un outil potentiel : |I" Eztablissement public de coopération culturelle

Il est utile d'associer a une perspective de financement conjoint du développement du
port-musée de Douarnenez une proposition de structuration juridigue de cette
coopération culturells.

La mouvelle lol n"2002-6 du 4 janvier 2002 sur les etablissements publics de coopération
culturelle iImroduit dans le droit public frangais, la possibilite de partenariats renforcés et
durables en matiére culturelle entre collectivités territoriales de nature différente,

Congue non comme un démembrement des compétences d'une institution, ni comme
une sous traitance, la formule vise au contraire I'organisation conjointe d'une ambition
d'intérét général assurant des missions et des prestations de service public, tournées
vers des usagers. Il est aussi de jurisprudence gu'un établissement public & caractére
administratif (un museée) pulsse gérer en service 4 caractére Industriel et commercial
déterminée une activité {comme la boutigue d'un musée),

La lol de janvier permet ;

=« d'associer les collectivités locales et I'Etat, ainsi que les collectivités locales entre
elles

= d'assurer la pérennité de gestion d"équipements culturels mal adaptés aux régies,
ou offrant une perspective intéressant plusieurs échelons territoriaux

» de conférer une visibilité et une sécurié jundique satisfaisantes aux collectivités
Concernaas

= de constitver des EPCC sous forme d'etablissement d caractére administratif (les
musées) ou A caractére industriel et commercial

# de confier les différentes responsabilités professionnelles d'um EPCC aux
personnels relevant de la fonction publique territoriale.

Ces difféerents attributs en font, notamment depuis fa publication des décrets
d'application le 18 septembre dernier, un owutil blen identifie et slr pour la gestion
d'abjectifs partages.



2003

Conservation - restauration

Engagement d'une nouvelle politiqgue de conservation préventive
chantler d'insertion 14 annee
2 emploks techniques

Achevement de la restauration de
Morthdown
Saint Denys

Installation des réserves visitables Véret 2

Programmation d'aménagement d'un terre-plein
pour les unités de fort tonnage sorties d'eau

Etudes pour la restauration de Scarweather

Poursulte du bilan sanitaire des collections

2003
Diffusion - muséographie

Etude aide a la structuration
d'une palitique « tourisme »

Structuration du service culturel
actions educatives, &dition de dossiers pédagogiques
programmation annuelle des actions de meédiation et
d'animation autowr d'un chantier public

s



Lancement de |a traduction des textes anglais, allemand, breton

Mise en place d'une nouvelle politique tarifaire
Insistant sur les prescripfeurs

Programmation muséographigue du musée du bateau

Nouvelle muséographie du musée flottant
Marthdown, 5t Denys, Dieu-Protége, Anna Rosa

Exposition saisan « Parlons du breton » (BEuhaz)
Exposition saison = Le breton dans les milleux maritimes » (musée de Douarnenez)
Exposition Noél « De sardines en dentelles »

2004
Conservation - restauration

Restauration du Scarweather

Aménagement du terre-plein pour les unités de fort
tonnage sorties d'eau

Conservation préventive
Chantler d’insertign 2t année

EDD&

Diffusion = museographie
Installation des bateaux a Mot dans I'encelnte des estacades

Rénovation musée du bateau
Lancement 14 franche
Espace 1. Travail et mémoire sociale



Achévement des traductions

2005
Diffusion - muséographle

Rénovation musés du bateau
Cuverture 1% tranche
Espace 1. Travail et mémoire sociale

Exposition tempaoralre : art.hénlugle sous-marine
Espace 3, Méthodes, approches, recherches ... [es voles
de 'exploration des cultures maritimes »
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Les collections du Musée du Bateau ont été réunies au cours des quinze derniéres années

Document 1.

LES COLLECTIONS

Etat en 2001

CONSTITUTION . HISTORIQUE

sous forme de dons et d'achats.

Le don, en 1986, par I'Association Trelzour de 104 bateaux de travail collectés depuis 1978

sur le |ittoral breton, a constitué |'origine de la collection de bateaux.

Années Dons Achats
=1
il 1986 104 (Treizour) « 14 |5
& E 1987 18 3 + 1 réplique
3 '; 1988 13 7 + 1 répligue
& @ 1989 3 2
g = 1990 3 2 (4 flot)
32
%‘ g 1991 2 + 1 réplique g (5 4 flot)
o £ 8 14992 3 4 (2 3 flot)
el 1993 2 10 (Plan Mellick au
I, e franc symbolique)
5 E'E " 1994 7 3 {dont 1 au franc
'E i symbaolique)
2% 1995 3 1
b 4
o 1696 2
= 1997 | I {au franc
i @ symbolique)
@ @ 1998
5T 1999 2
- 2000
e 2001 4




COMPOSITION

Les collections sont constituédes en majorité de bateaux de bois, types divers de bateaux de
travail traditionnels représentatifs des activités du littoral et des eaux intérieures de France,
pour la plus grande part, d'Europe (moins d'1/10% de la collection) et extra-européens
pour une minorité,

Des collections d'objets mobillers dont quelgues éléments sont présentés actuellemant dans
I'exposition permanente du Musée, ot |'autre est répartie dans deux espaces de réserve,
complétent la collection de bateaux.

Elles se répartissent en deux types d'objets différents ;

v des documents en 2 dimensions - affiches, cartes postales, documents iconographiques
variés (cartographie de marine, ...}

« des ohjets en 3 dimensions

= outlllage lié & la construction navale et aux métiers périphériques (voilerie, corderie,
accastillage, charpente,...)

= engins embargués pour différentes péches

s dléments de costumes de marins

= ghjets de la vie quotidienne des marins ; valsselle, baftes décorées, souvenirs réalisés en
mer

*  maquettas de bateaux.

LA COLLECTION DES BATEAUX

| = i FLOTT
{ 24 unités }

el W

* Motorisés, utilisés comme bateaux de servitude du Port-Musée ;

s  KERMOOR
Palyvalent {péche au thon, a la palangre), constrult en 1959 au chantler Kersaudy -
Gourlaouen a Audierne (Finistere)
Longueur : 17,59 m ; bau : 5,79 m

= FER COUS
Pinasse sardiniere motorisée, construite en 1952, au chantier Le My & Kerduc en Nevez

(Fimistera)
Longuewr ! 1060 m ; bau: 3,63 m 39



Volllers ayant le statut de navigants :

AN EOSTIG

Reconstitution d'une grande chaloupe pontée douarneniste, construite en 1992-93 au
Port-Musee

Longueur : 13,50 m ; bau : 420 m

ARIANE
Yaw| de plaisance, construit en 1927 par les chantiers de la Liane a Boulogne sur Mer

{Pas de Calais)
Longueur ;: 13,68 m ; bau: 422 m

NN - A VIGANTS

Autorisés i recevoir du public a leur bord :

NOTRE DAME DE ROCAMADCOUR
Langoustier mauritanien, construit en 1959 au chantier Péron & Camaret (Finistére)
Longueur : 30,50 m ; bau: 8,24 m

DIEL-PROTEGE
Gabare de Lampaul maotorisée d'origine, construite en 1951 au chantier Keraudren a
Camaret (Finistére)
Longueur : 22,60 m ; bau : 6,80 m

ANNA ROSA
Galéasse norvégienne de type Jakt & l'origine, transformé en galeasse, construite en
1892 au chantier de Causvik, dans le fjord Hardanger (Norvege)
Longueur : 21 m ; bau 6 m

Autorisés 3 recevoir du public 4 leur bord apres restauration :

NORTHOOWN
Barge de la Tamise a livarde, construite en 1924 au chantier Anderson, Rigden et

Perskins a Whistable (Grande Bretagne)
Longueur ; 42,50 m | bau : 7,62 m

5T DENYS
Remorgueur & vapeur de Falmouth, construit en 1929 par W. Beardmore and Co a

Dalmuir iGrande Bretagne)
Longueur : 27,50 m ; bau : 7.60 m

SCARWEATHER
Bateau feu, construit en 1947 au chantier Philip & Son, & Dartmouth (Grande
Bratagne) 4



Longueur : 42,50 m ; bau : 7,60 m

# Naccueillant pas de public a bord :

Voiliers

»  HIRONDELLE
Sloup estréicole des Pertuls, construit en 1910 au chantier naval de Lormont
(Clronde)

Longueur : 10,12 m ;bau : 3,34 m

» FLEUR DE LISIEUX
Sloup langoustier camarétois, construit en 1947 au chantier Le Hir a Camaret

(Finistére)
Longueur ! 10,60 m ; bau: 3,93 m

w BICHE
{ne subsiste que la coque)
Dundée thonier de I'fle de Crolx, constrult en 1932 aux chantiers Chauffeteau aunx
Sables d"Olonne
Longueur | 10,60 m ; bau : 6,60 m

voiliers motorisés

& KATIEANN
Chalutier a perche anglais, construit en 1921 par Richard & Co au chantier Crown &
Lowestoft (Crande Bretagne)
Longueur : 21 m ; bau : 6,60 m

» PIRATE
Sloup mixte de charge, construit en 1964 au chantier Sibiril 3 Carantec (Finistére)
Longueur | 10,50 m ; bau : 5,20 m

Matarisés

& CATHERINE
Pinasse sardinigre, construite en 1955 au chantier Quéré a Douarmenez
Longueur ! 13,57 m ; bau : 5,20 m

TOM SCQUVILLE

Bateau de péche armé au harpon, construit en 1952 a Boulogne
Longueur ; 16 m ; bau : 2,72 m

s SAINT QUIDO

Chalutier germonier, construit en 1966 au chantier Hénaff au Guilvinec (Finistére) 41



Longueur : 18,30 m ; bau : 5,89 m

AIGLON DES MERS

Pinasse sardiniére & moteur, construite en 1961 au chantler Gildas Burguin a Pont
Lorois (Morbihan)
Longueur; 16,30 m ; baw: 5,15 m

ELFE DES MERS

Chalutier thonler, construit en 1948 au chantier Auguste Tertu au Fret (Finistére)
Longuewr : 18,22 m ; bau: 578 m

FLUIME BIHEN *

Chalutier classique de péche catiére, construit en 1954 au chantier Le Coeur 3
Lesconll (Finistere)
Longuewr ; 13,60 m ; bau : 4,83 m

VERS L 'HORIZON

Caseyeur coquillier, construit en 1948 au chantier Auguste Tertu au Fret (Finistére}
Longueur ; 9,55 m ; bau : 4,83 m

CLA - PHI *
Chalutier classique, péche sur le cdté, construit en 1357 au chantier Fouchard &

Coueran (Salnt Nazaire, Lolre-Atlantique)
Longueur : 10,83 m | bau : 3,94 m

« MENBRET =

Chalutier de Loctudy, construit en 1950 au chantier Craff 4 Bénodet (Finistére)
Longueur : 12,52 m ; bau: 4,47 m

= Mise 3 terre définitive prévue en 2002 (pour intégration dans réserves des grandes

unités (Veret i

A TERRE

Présentés dans |'exposition permanente du Musée (33 unités)

s

BCCTIER

Prater, Tijotter hollandals
Daisy, dinghy de la Tamise
Firogue de Guinée Blssau (mezzanine) 42



FREMIFR | | -'r

Dolares, dorna galicienne

Chaland de Brigre

Deriveur type Dauphin
Firogue monoxyle du Theil
Pirague de Guinée

Cabareau de Dordogne
Curragh irlandais

Coracle

Bateau vietnamian en asier
Atatante, kayak

Epave de chaloupe sardiniére

Yole & clin {en construction}
Jean-Lic, canot saumoniar

Chipiron, canot basque
Le Regard de Diew, flobart
Jean-Eugéne, caique

Plate du Marais poitevin
Canot annexe de sardinier

Consarves en résene

MV eE ViERE]

Karfa Magnus, yole des Ferroe

Tam o Shanter, sandbagger américain,
1886

5N 2066 | canot

Ar Spinec, sloup de l'lroise

Calftia, barque catalane, 1920
Mikaia, polntu de Nice, 1954

Vaurien n” 174

Beg ar Wiy, canot, 1953

Clanda, canot grande annexe de
sardinier

War Boueric, cotre de |'lroise
Yannick Day, canot 4 misaine du Sud

Finistere

Casavant n"10
fsa et Véro, canat

Tine Coat, cotre de Carantec, 1955
Bluve Bafl, smack de IM'Essex, 1910
Bateau carrelet de la Rance
Pirogue de Nouvelle Caledonie

Canoe canadien
Dselvar norvégien

Futeraau de Loire
Sainr-Lazare, mourre de pouar

A 766 M, moliceire portugals
Marie Lowise, cotre de Carantec
Bleverte, dériveur a clin
Humanité, misainler de Lesconil
Bateau Yamei de Lanyu

Chaland de |"Adour

Grande annexe de chaloupe sardiniére

- i L |
Saint Guenolé, canot de |'lle de Sein
3 canots du Cap Sizun

Jean Marie, felougque d'Ajaccio
Gabrie]l Thommassin, canot de sauvelage

a volles et avirons, 1902
Marfa Cecilia, bateira mercantel

porugaise, 1986

Allez en Palx, cotre de Carantec, 15941
Frivode, canot motorisé de plaisance,
1928

Bette
Frangofse, canot annexe de sardinier

Annexe galéasse Anna Rosa
Vauren n” 147

Caneton n” 57, dériveur
Annexe de NO de 'Assomption

Snipe
Annexe de ND de Rumengol

Ralingue

Ermigrant {annexe)

Julia, canot annexe de langoustier,
1852

Rose Effewillée, annexe de langoustier

camarétols, 1940
Feu Follet, doris des Cotes d"Armor 43



Magali
Roz Avel, canot de Carantec
Annexa Kurun

Petit Michel, canot & propulsion mixte,

1956

Mirmosa
Baleiniere a clin
Felouque du Nil

Canot de la Marine Mationale
isabelle de France, baleinlére

La Printaniére, pinasse d'Arcachon
Jimmy, misainier bigouden
Saint Louis

Marfe / Maupiti, sloup maquereautier,

1926
Kromagowl, annexe de langoustier

Souvenir, répligue de Sinagot du
Morbihan

Viviane, bateau de plaisance métal
riveré, 1859

Fambére, canot du lac Léman
Dafc'h mad

Saint Yves, canot goémonler
¥Yvette, annexe de langoustier
Lolide, canot goémonier

Petit Guy, misainier

Jean Plerre

Faul-feanne

Canot a clin rouge

Yale OK

Rénartis provisaimement dans Réserve

wd (400 md) et local VERET £
Catraia, bateau du Tage
Joyeux pécheur, canot de plaisance
Le i wiin, canot
Saint Lowds, canot goémonier
Viking, baleiniére 4 clin
Annexe de [le de Sein
Canot de Saint Pol de Léon
Canot de ['Tle de Sein
Annexe de langoustier
Flate de Trévignon
Annexe de langoustier de Tréompan

Plate de Penmarc'h

Annexe de langoustier du Nord
Finlstére

Plate de Crand Lieu

Petite plate de goémonier de Melon
Plate de Loctudy

Yole de la Rance

Prame de plaisance a clin

Plate d'Arcachon

FPadiafa, petite yole norvégienne a clin
Dériveur type Canaton

Annexe de Landevenec

Annexe de Slandine, bette de la riviere

d'Exel

Réplique de la Blandine

Piate de Pors Poulhan

Canot de Paimpol (prété au Musee de
Paimpal)

Canot norvegien a clin

Plate du Scorff

Monotype d'Arcachon demi-ponté
Petite plate

La Garalle, petite prame annexe du
Brennus

Dériveur type Caneton

Dériveur type Mousse

Minimum, dériveur type Sprat
Ferlssolre

Dériveur type Snipa

Deériveur de Dinard type Caneton
Umiak reconstitue

Frei, monotype de Cormouaillle, 1930
Bistraken, canot a misaine de la cote
sud de Bretagne

Petit Jean, cotre de la bale de Morlaix
La Mowerre, yole bordelaise, 1964
Sazrr Band, canot & misaine, 1935
Calmette, canot 3 misaine, 1937
Augusiine, canot caseyeur, 1922
Safntoise

Canot annexe de caboteur

MMM, monotype minimum de la
Manche, 1946

Périssolre

Annexe en tolle caoutchoutéde
Bardiaux, 1955 44



Pramae

Fréle esquif, périssoire en acajou
Yale a clin

Canaot de tolle de la Marine
Mationale

Canoé Petersbouraugh
Eclaireur . dériveur de plalsance,
1958

Canot d"Arcachan

Monigue et Fascal, plate de |'Aulne,

1962

Fanny

Canot sardinier construit a
Arcachon

Prame pneumatique Stabilais
Eette marseillaise

Bettoune

Annexe de gabare

Canot Mattonat

Chaland de Briére

Prame Mattonat

Youyou de la Marine Nationale
Canot a clin

Petite annexe de goémaonier
Sharpie

Yole d"Arcachon

teanine-André, canot de [a rade de
Brest, 15937

Prame nomvagiennea

Moj-plad {2 + réplique état neuf)
Plate

Plate bigoudenne

Manotype d'Arcachon

Canot goémonier de Préompan
Reépligue de plate de Trévignon
La Mouette, annexe de langoustier
de Camanret

Débris de canot annexe de
langoustier du Yeorlenn

Débris de canot de goémonier (en
calsse)

Yole de chasse & fond plat

Flates sardiniéres (4}

Marfo, canot de Mazaré (réplique)
NS da Boa Via Cem

Plate sardinlére a décor

Chaland du Tarn

Calopin, canot basse-indrals
Annexe en toile caoutchoutée
Coracle

Dériveur de type Plongeon
Grainfalet, canot de Palmpol
Périssoire

Brennus i, canot de plaisance
Plate

Saga, baleiniére de sauvetage
Prames de plaisance {2)

Yole a clin
Petit Pawl, picoteux

Popa, pitcoteux
Carch me, filadiare de Gironde

Réplique du canot goémonier Sr
¥res

Plate du lac de Grand Lieu
Entreposés a terre, en exterieur

iDestinés & Intégrer les réserves
YERET 2}

Jeannetie
Rigolo
Monique
En pére pefnard
Carsafre
Crismaro!

Janine ef foélfe
Nuit de mai
Tal
Sampan
Blenvenu

Oiseay Marinal



Document 2.

La collection est riche de références géographiques finistériennes :

Cotre de Carantec, misainier de Lesconil, canot de ['ile de Sein, canots du Cap Sizun,
cotre de |a baie de Morfaix. ..

La recherche ethnologique et I'approche en histoire des techniques ont livré ces
dernléres années des études Insistant sur la portée identitalre des bateaux. On
connait en Bretagne le célébre travail de ). Le Bot qul cernait les traits culturels
spécifiques des pécheurs de Granville et de Cancale adoptant la célébre bisquine, On
connait également l'intimité des llens tissés entre les familles de pécheurs paysans
de la presqu'ile de Séné et leur sinago, embarcation a arriere pointu longtemps
construits par des dynastles de constructeurs installés i Cadowarn en Séné. On
connait aussi la relation &tablie entre les dundées thoniers et Groix, Etel, Concarneau
et Douarnenez. ..

On a pu attribuer au malamok un chalutier cotier specialise dans la péche 4 la
langoustine fraiche, une fonction identitaire au port du Guilvinec. « En Brefagne,

chacun vous e dira» ont pu souligner en 1976 H. Gloux et LY. Manach, «/fes
Cuilvinistes ne serafent plus Cuilvinistes $'ls ne pouwvaient par des moyens comme
celui-I, s 'affirmer différents des autres » (Les bateaux de péche de Bretagne, histoire
et techmigue, Fayard, 1976, p.63).

Plus récemment, en 1987, P. Arzel a publié une monographie d'un groupe social
original défini par sa pratigue d'un métler 4 la fois maritime et terrien: les
goémoniers, tandis gue deux ans auparavant les rédacteurs du livre fétiche des
bateaux & voile soulignaient que = quoigue regroupant des entités culturelles bien
distinctes (Bas-Léon, presqulle de Crozon, Cap-5Sizun), I'lroise constitue une unité
geographique trés réelle si on la considére du point de vue maritime. Homogeéne sur
le plan des technigues nautiques {les mémes types de sloups sont utllisés de Sein a
Moléne), I'lroise correspond & un territoire bien délimité pour la navigation des
sloups borneurs qul dépassent rarement Audierne au sud et I"'Aber Wrac'h au nord. »
(B. Cadoret, Ar vag, Editions de |'estran, 1285, p.279).



Document 3.

Le relevé systématique des bateaux de la cellection participe & la conservation en
constituant une sauvegarde des informations en cas de dégradation ou de disparition
d'une piece de la collection. Cette degradation, on I'a vu, peut étre rapide, voire
foudroyante, || offre une forme concentréa de 'information sur laqualle le travall et les
manipulations sont aisés, sans mettre en jeu lNintegrité de la piece de collection,

Il autorise la comparaison de deux piéces, et donc permet d'établir les similitudes et les
différences qui définissent des familles, des catégories, bref une classification. La
caractéristique que I'on peut en dédulre concerne le ou les bateaux étudies, mais aussi
et plus largement, le chantier constructeur, le lieu ou 'épogque de construction.

Ce travall gagnera en efficacité si la forme et la méthode de relevé est constante,
unifarmisé pour toute la collection. Cette condition est impontante, que I'information soit
conservée sur papler ou sur Informatique, $i I'on veut ne pas, 4 chague opération
transversale, étre contraint d'en changer la forme (présentation du plan par exemple) au
préalable, || parait logique dans tous les cas, et bien que e musée n'en solt pas encore
équipe, danticiper sur un support Informatique.

5 I'on applique a la description du bateau le tableau d'observation, on paut distinguer
trols approches successives :
I'apparence
I'architecture
- le rapport i 'environnement.

1. L'apparence :
Les dimansions, les formes et l'ornementation suffisent 3 en rendre compte. Mais
deux distances de lecture sont possibles.

Lecture globale !

DIMENSION FORME OREMEMENTATION
Longueur, Largeur Plan de formes Peinture &t couleur
Long., Larg., flott. Plan de voilure

Franc bord av., ar,
Tirant d’eau
Déplacement 4 vide
Surface de voilure

Lecture getallies

Paids du last Pian des espars, avirons Relewvé letires af chiffres
Surf. chague volle Plan des voiles Relevé maotifs sculptés
Echantillonnage coque Plan gréement Relevé des moulures

Echantillonnage gréament  Plan accastillage et ferrures

Surf, m-couple immergé*®

Surf. dérive*

Surf, mouiliee*

Coeff. de marche* 47



2. Larchitecture

Cette rubrique concerne la nature des éléments rentrant dans |a construction du
bateau et leur disposition relative. Elle est révélatrice des moyens mis en euvre
(matériaux, technigues et méthodes). La encore le degré de précision de relevé varie
du global au détail.

NATURE STRUCTURE
Echantillonnage cogque Plan de charpente
Echantillonnage chevillage Plan d'assemblage et chevillage

Flan des aménagements et de pont
Plan de machinerie et apparaux
Echantillonnage gréement Plan de gréement
Devis grammage voiles Plan de chagque vaile

3. Le rapport a I'environnement

L'environnement historigue et géographlque, le fonctionnement du bateau depuis la
théorie du navire jusqu'a son role économigque, son « métier», c'est a dire son
utilisation par I"homme, relévent plus de 'enguéte ou de |"exparimentation (c'est tout
I'intérét des répliqgues) que du relevé. Cependant, pour eéclairer les aspects
fonctionnement et utilisation, il est judicieux d'appliquer la méme démarche de
relevé gu'exposé cl-dessus aux engins et apparaux trop souvent détaches, par
I'esprit, de la coque elle-méme. Alnsl dolvent étre traités les filets, casiers et lignes
par exemple,



Document 4.

L'ingénierie de conservation préventive reposera sur les actions de base de
conservation, se rattachent directement aux competences requises aujourd'hul pour
I'entretlen d'un bateau de plalsance, de promenade ou de péche, qu'il soit desting i
un usage professionnel ou de loisir.

Les travaux peuvent se distinguer en quatre catégorias principales :

4 La propreté
Depuis le gres nettoyage de fond initial ou périodique des bateaux et des autres
objets de la collection, jusqu'au ménage regulier des unités visitables et de leurs
abords, elle est la premiére obligation tant en terme de conservation gu'en terme

d'accuell.
Cette fonction recouvre A la fols la notlon de ménage, et la notlon de neffopage .

Cette fonction recouvre a la fois la notion de meénage, et la notion de merfoypage.
Elle est susceptible de condulre aux tiches sulvantes :

balayer, passer |'aspirateur, Ramasser objets et déchets
Dépoussiérer Lessiver

Racler (fonds de cale) Rincer

Dessaler, dégraisser Assécher

Laver au jet Adrer

Utiliser les pormpes HP électriques Evacuer ["eau

et thermigques Mettoyer les surfaces vitrées. .,

& Le traitement des surfaces

Primordial a la fois pour la conservation et |'aspect des matériaux exposes aux
intempéries, || concerne au port-musée principalement les matériaux bols, métal
et matiéres synthetiques (plastiques et lamifiés),

Les techniques mises en @uvre sont celles de la préparation des fonds et de la
peinture, de la protection contre les insectes, les champignons, 'oxydation, la
corrosion, le ternissement, propres au milieu maritime,

Sont notamment envisagées des interventions |

Sur fe bols ;

Mettre & nu - éclaircir - détacher - traiter au fongicide-insecticide - réparer un
accident de surface - préparer et peindre - passer une lazure, hulle, goudron, etc
Sur Facler |

Piquer la rouille - neutraliser la rouille - reboucher les trous, meuler, polir - veiller
Al causes de corrosion - falre des retouches de peintune

Sur les plastigues el straltifiés |

Deétacher - reboucher trous et fentes - polir, lustrer - effectuer une petite

réparation sur polyester - pelndre ...
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% La conservation des textiles
Il s'agit la particuliérement des voliles, filets et cordages stockés en grand nombre
dans des conditions meédiocres.
Les opérations portent sur des traltements de mise en état, mais égalemeant sur le
tri, le rangement et la prise d'information.
Trafterment .
Rincer, dessaler - désinfecter - sécher - réparer ou consolider (point de videlle,
point de ralingue) - tanner (diverses techniques)
Rangement et information !

Relever (caractéristiques) - plier - inventorier - étiqueter - ranger.

%  Lasurveillance nautique
Centrée sur la sécurité des bateaux conservés a flot, elle regroupe le pompage, le
matelotage ef les petites manoeuvres de port.
Mateiotage b mancouvies
Poser et faire fonctionner différents types de pompes - poser et régler les
défenses de coques - survelller et régler I'amarrage - weiller & I'étanchéité -
effectuer un calcul de marée - nouer - épisser, surlier - enverguer une voile -
entretenir une poulie - entretenir un cable - participer & une manutention, une
Fanceuvre.

Nous suggérons que cette activité soir effectude, dés que possible, dans le cadre d'un
chantier d'insertion.

On peut remarquer gue ces différantes activités se rattachent a des metiers ou i des
exercices professionnels clairement identifiés (meénage, nettoyage, peinture, matelot,
ouvrier vollier-gréeur), Ainsi les acquisitions correspondantes, blen que partielles et
pratiquées dans le cadre particuller du port-musée, sont néanmoins transférables 3
terme dans |"activité économique.



Document 5.

|
| s Conservation
o Administration sacrétariat

«  Service entretien-restauration
des collections

*  Service culturel

I s Service sécurité et entretien

Personnel

Tableau des effectifs

1 conservateur a temps plein

1 agent a temps plein

| responsable a temps plein
2 agents a temps plein
1 CEC

1 responsable a temps plein
I agent i temps plein

1 agent a 80 %

£ agents a mi-temps

1 CES

+ saisonniers (accuell)

1 responsable 4 temps plein (sécurité)

1 agent a temps plein
1 agent & mi-temps {entretien)
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PLANS

Existant . Plan géneral

Propositions . Plan genéral

Les compeosantes de la proposition

Proposition d'aménagement de |"estacade.
Bateaux a flot visitables

Proposition d'ameénagement du musee et
du batiment Quéré



