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AVANT-PROPOS"

’ECOMUSEE pEs MoNTs D'ARREE constitue, avec celui d’Ouessant, I'un des deux
poles du programme « écomuséographique » défini par le parc naturel
régional d’Armorique (PNRA) alors qu'il était encore dans sa phase de
préfiguration. Créée en 1968 et 1969, année de la naissance du parc,
cette double réalisation fut aussi la premiere concrétisation en France du concept
d'écomusée, concept né au sein de la réflexion sur la définition des parcs naturels
régionaux (PNR), lors du colloque de Lurs en 1966.

Au sein de la vingtaine d'équipements inscrits aujourd’hui dans le réseau du PNRA,
les deux écomusées tiennent donc une place a part, en tant qu‘éléments constitutifs
et indissociables du parc. Situés au cceur de territoires au patrimoine remarquable
mais menacé, ces nouveaux outils furent spécifiquement créés pour répondre a la
vocation d'éducation et de découverte des patrimoines assignée aux PNR par la loi
fondatrice de 1967.

Aujourd’hui il semble cependant que I'écomusée des Monts d’Arrée, au méme titre
que beaucoup d'écomusées en France, ait des difficultés a remplir ces missions2. La
conservation du patrimoine est certes globalement assurée, mais la structure n’a
pas pu évoluer en développant un regard sur I'actualité, et la désaffection du public
se fait de plus en plus sensible et problématique.

Face a ces difficultés, et conscient du trés grand atout que représente cet écomusée
pour le territoire finistérien, tant par son histoire que par la qualité de ces ensembles
batis remarquablement préservés dans un environnement resté exceptionnel, le
conseil général du Finistére, propriétaire des sites, entreprend aujourd’hui cette
réflexion, accompagné de ses partenaires, I'association gestionnaire de I'écomusée,
le PNRA, la DRAC Bretagne, I'Agence de développement touristique du Finistere.
[l entend ainsi, sur la base d'un bilan objectif, batir un projet ambitieux, maitrisé et
réaliste pour 'écomusée des Monts d’Arrée, dans le respect des principes fondateurs
des écomusées.

Lécomusée est un « musée de France ». La rédaction du projet scientifique et
culturel vise également la mise en conformité avec la loi relative aux musées de
France de janvier 2002.

La direction de la culture, du sport et de la jeunesse du conseil général du Finistére
s'est donnée comme objectif de définir une stratégie de développement culturel
et touristique pour I'écomusée, ainsi qu’un plan d'actions spécifiques, en associant
I'ensemble des acteurs du territoire et les partenaires institutionnels.

Le comité de pilotage? présidé par Nathalie Sarrabezolles, conseillere générale dé-
léguée a la culture jusqu'en avril 2011 puis Solange Creignou, conseillére générale
déléguée a la culturelle depuis avril 2011, a accompagné ce travail dans l'analyse,
l'orientation et la réflexion des axes de développement et de rayonnement du
projet.

1. Extraitdu projet scientifique et culturel, partie « Bilan », rédigé en 2008 par Rose Legrand, attachée de conservation au PNRA.
2. Cf.annexe 18: articles de journaux témoignant de la situation difficile de I'écomusée en 2010.
3. Cf.annexe 1:liste des membres du comité de pilotage et du comité scientifique et technique.
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INTRODUCTION

’écomusée des Monts d’Arrée est une propriété du conseil général du
Finistére. Il est animé par I'association des amis de I'écomusée des Monts
d’Arrée depuis 1982.

Il est composé de deux ensembles patrimoniaux du xvi® siécle, uniques en Bre-
tagne.

Le premier est situé a Commana sur le hameau de Kerouat, le second a Saint-Rivoal.
Ce sont les deux antennes de I'écomusée qui forment un ensemble cohérent pour
dire I'histoire des Monts d'Arrée. Elles sont distantes d'une quinzaine de kilométres.

Lécomusée a été créé par le parc naturel régional d’Armorique (PNRA) en 1967.
Il est directement issu des réflexions menées en 1966 par le groupe de travail
interministériel des parcs naturels régionaux qui organisait des journées nationales
d'études a Lurs-en-Provence. Georges-Henri Riviere qui y participait mit en avant
la conservation des patrimoines, sous toutes ses formes, comme I'un des enga-
gements forts des actions des parcs naturels régionaux. En 1967, pour I'étude de
faisabilité du projet PNRA, Jean-Pierre Gestin est sollicité par Georges-Henri Riviere
pour un pré-inventaire des patrimoines sur ce territoire. En 1968, la Maison des
techniques et traditions ouessantines est inaugurée, puis 'écomusée des Monts
d'Arrée. En janvier 1982, I'association de I'écomusée des Monts d’Arrée dépose ses
statuts a la préfecture. Son objet est I'accueil des publics. Celle-ci est présidée
jusqu'en 1990 par Jean Le Saint, maire de Commana, puis de 1991 a 1999 par
Jean-Claude Balbot, puis, de 1999 a 2002 par Bertrand Roux, et depuis 2002 par
Jean-Pierre Gestin.






L'écomusée des Monts d’Arrée, -

diagnostic

La création de I'écomusée des Monts d’Arrée
en 1968-1969

UNE HISTOIRE LIEE A CELLE DU
PARC NATUREL REGIONAL D’ARMORIQUE (PNRA)

és 1964, une mission est mandatée par le mi-

nistre de I'Agriculture, Edgar Pisani, et la DA-

TAR pour imaginer une formule de parcs moins

contraignante que celle des parcs nationaux sur

des territoires ruraux habités au patrimoine remarquable.

En septembre 1966, réunis a Lurs-en-Provence, une cen-

taine de personnalités de tous horizons (architectes, amé-

nageurs, ministres, fonctionnaires, responsables d'associa-

tions, hommes de théatres, poétes...) mettent en commun

leurs réflexions pour inventer la formule des « parcs natu-
rels régionaux » a la francaise.

Enmars 1967, le général de Gaulle signe le décret instituant
les parcs naturels régionaux. Trois objectifs sont donnés a
ce nouveau type d'institution : équiper les grandes métro-
poles déquilibre en aires de détente; animer les secteurs
ruraux en difficulté; trouver, dans les voies nouvelles de
développement, la possibilité d’'une mise en valeur des
richesses naturelles et culturelles, de la préservation de la
flore, de la faune, des paysages?.

Nés dans la mouvance de création des parcs naturels ré-
gionaux a la fin des années 1960, les écomusées ont été
créés pour conserver et valoriser tout un pan du patrimoine
jusqu'alors laissé pour compte (patrimoine matériel et im-
matériel ethnographique). Lieu de conservation et de va-
lorisation, ce nouveau concept visait alors la dynamisation
des territoires qui vivaient des mutations fortes. La création
du parc naturel régional d’Armorique en 1969 a permis

de concrétiser le projet de musée de plein air ancré dans
son environnement, formulé par Georges-Henri Riviere,
conservateur du Musée des arts et traditions populaires3.

Le parc naturel régional d’Armorique a inauguré alors un
programme muséographique ambitieux a travers la créa-
tion a Ouessant de ce I'on nommera peu de temps apres
un « écomusée » avec les maisons du Niou Huella, exemple
de la maison traditionnelle ouessantine?.

L'écomusée des Monts d’Arrée concrétise également cette
démarche innovante de conserver un ensemble architec-
tural et paysager associé aux pratiques artisanales et aux
modes de vie puisqu'il ouvre au public en 1968-1969. Les
deux moulins a eau, les fours a pain, les maisons et les
batiments de ferme, préservés au fil des siécles, font revivre
la vie quotidienne de la famille Fagot, lignée de paysans,
de meuniers et de boulangers, qui a vécu dans ce village
jusqu'en 1965.

En 2011, une quarantaine d’années apres sa création, les
questionnements proposés a l'origine par I'écomusée des
Monts d’Arrée sont toujours d’actualité : positionnement
thématique, mutation du territoire, nouveaux flux de po-
pulation, attentes des habitants et des visiteurs, niveaux
d'implication des partenaires institutionnels, motivations
des partenaires et acteurs locaux (associations engagées
sur le territoire, acteurs éducatifs, économiques...), préca-
rité des emplois dans les zones rurales et désertification.
Aujourd’hui, les mémes difficultés a faire reconnaitre une
spécificité de relation au territoire qui illustre les ambi-
guités de son cadre de création : qui sont les porteurs de
projets, les partenaires institutionnels, financiers, écono-
miques de I'écomusée ?




Le concept d’écomusée posait d'une maniére
innovante la place des usagers et des habi-

et tants au coeur du dispositif de visite. Aujour-
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d’hui, cette maniére d'inclure les acteurs du
territoire rejoint les problématiques des publics dans les
musées : Comment faire vivre un lieu accueillant tous les
publics ? Quels messages porte-t-on auprés des publics ?

Ces questions se posent d'une maniere d’autant plus radi-
cale que viennent s'ajouter la prise de conscience au sein
de la société de la dégradation de notre environnement.

Si, dans les années 1970, 'objectif était de conserver et de
valoriser pour faire vivre un lieu, s'impose aujourd’hui une
nouvelle contrainte qui est de concilier le développement
économique avec des préoccupations d'ordre social et de
protection des ressources naturelles.

Nouvelle force du territoire dans les années 1970-1980,
les élus et responsables politiques de I'époque s'emparent
du concept d'écomusée comme d'un outil pour faire face
aux mutations sociales et culturelles et pour répondre
aux interrogations des citoyens. lls voient ici un moyen
de rapprocher les habitants de leurs patrimoines naturels,
culturels, scientifiques et techniques. Sur lI'ensemble du
territoire francais, les élus des parcs naturels régionaux
mais aussi d’autres territoires vont soutenir une politique
de développement d'écomusées, de maisons a thémes et
de centres d'interprétation®.

Dans le Finistére, I'histoire du PNRA et celle de 'écomusée
sont liées. Ce dernier se définit comme I'un des maillons
d’éducation populaire mis a disposition des écoles, des
associations et des habitants pour relire le passé et prépa-
rer aux questions contemporaines. Lécomusée des Monts
d'Arrée connait alors une fréquentation dynamique, jus-
qu’a 46 108 visiteurs en 19915,

Cependant, d'innovateur sur son territoire, 'écomusée des
Monts d’Arrée est progressivement devenu passéiste tant
dans son discours que dans sa présentation. Le positionne-
ment thématique et le discours proposés au sein du dispo-
sitif muséographique ne sont plus adaptés aux question-
nements issus des mutations des vingt derniéres années.
La muséographie ne profite pas non plus des nouvelles
technologies de diffusion des images qui pourraient étre
proposées, pour développer certains aspects, sans pour

autant ni dénaturer le site, ni remettre en question, la
démarche d'origine. Le lieu est lui-méme percu comme
un objet décalé avec son temps. Il ne répond plus d'une
maniére satisfaisante a ses missions premieres a savoir de
créer un lien d'explication entre un mode de vie passé et ce-
lui d'aujourd’hui aupres des habitants et avec les visiteurs.

La relation de I'écomusée des Monts d’Arrée avec le terri-
toire est donc a imaginer a partir de nouveaux objectifs :
Quelle lisibilité ?

Quel impact en termes d'image sur le territoire (PNRA,

collectivités territoriales, pays touristiques, pays d'ac-

cueil, autres équipements muséographiques et de loi-
sirs) ?

- Comment modifier I'image d'équipement vieillissant et
désuet?

- Quelle mise en commun de moyens (PNRA, collectivités
et écomusée)?

- Quels objectifs communs (écomusée et collectivités)
pour construire un territoire dynamique en accord avec
les attentes de ses habitants ?

- Comment inscrire la valorisation des patrimoines au ser-
vice du développement local durable ?

- Commentrecréer une dynamique de développement de
I'emploi en patrimoine et en pérennisant les emplois de
proximité ?

L’ECOMUSEE DES MONTS D’ARREE
ET GEORGES-HENRI RIVIERE

D

Georges-Henri Riviére’ est a l'origine de la réflexion qui a
conduit a la mise en place du concept d'écomusée. Il a for-
malisé ce concept dans la définition qu'il a rédigée au terme
d’une rencontre qui, en 1973, a réuni, a Ouessant, dans
les Monts d’Arrée puis a Marquéze, tous les responsables
de programmes muséaux dans les PNR. Il a été ensuite le
conseiller du groupe de réflexion qui, au sein de la Confé-
rence permanente des parcs, a fonctionné jusqu'au début
des années 1980. Georges-Henri Riviere a été réellement
présent et actif au sein de ce groupe jusqu'en 1979. 1l fut, en
outre, I'ambassadeur du concept d'écomusée a I'étranger.
Les écomusées ont recu a cette époque des visiteurs et
des stagiaires provenant du Canada, de Québec et de pays
africains.




Un écomusée, deux sites
7

e hameau de Kerouat s'est construit autour des
moulins batis sur le Stain depuis de xvi€ siécle.
Le hameau est situé sur le versant occidental des
montagnes d’Arrée. Ses caractéristiques sont liées

a cette implantation en fond de vallée.

- Aujourd’hui, la conservation de I'ensemble patrimonial
technique en fait un lieu unique (moulins et hameau
Xvii€ siecle) ;

- La richesse écosystémique au plan de la biodiversité
qui s'y développe en fait un site caractéristique d'une
«nature ordinaire »;

- Léquilibre maintenu entre nature-culture grace a la ges-
tion différenciée mise en place pour I'entretien des par-
celles cultivées, des chemins et des zones naturelles ap-
partenant al'écomusée est un atout pour la préservation
du site;

- Lorganisation de manifestations culturelles, de ren-
contres et d’animations organisées par les membres du
personnel de I'écomusée ou par des associations (expo-
sitions, ventes de produits et d'objets artisanaux) vise a
I'animation des lieux;

Un musée de France

de France, définit les roles du musée face aux

attentes de la collectivité et les modalités de
fonctionnement qui I'accompagnent.
En tant qu’acteur et au service du rayonnement d’un ter-
ritoire et de la démocratisation culturelle, le texte de la
loi indique que les musées de France ont pour mission de
conserver des collections reconnues d'intérét public dans
le cadre d’une mission de service public.
L'objectif de démocratisation, inscrit au cceur de la loi au
travers, notamment de la notion d’accessibilité du public
a toutes les formes de connaissances et d'égal acces par
tous a la culture oblige 'écomusée a répondre aux normes
imposées par la loi « musée de France ».

’appellation «musée de France » institué par la
I l0i 2002-5 du 2 janvier 2002, relative aux musées
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- Lensemble cohérent du parcours de visite
(bief, tannerie, parcelles cultivées, chemins creux plan-
tés, moulin, village) sont les éléments patrimoniaux
conservés.

LA MAISON CORNEC

Les deux propriétés Cornec et Bothorel, situées dans le
coeur de bourg de Saint-Rivoal, a 'ouest de I'église et du
cimetiere, se distinguent par l'état exceptionnel de leur
conservation qui a motivé leur intégration a I'écomusée.

Ce second ensemble, immobilier et mobilier, se caractérise

par:

- Lorganisation des éléments vernaculaires du hameau
Cornec inchangée depuis le début du xvii€ siecle ;

- Limage sur I'ensemble de la commune qui a mené une
politique volontaire d'aménagement respectueuse de
son authenticité ;

- Lassimilation a la vie de la commune par la mobilisation
des acteurs locaux.

L'affirmation de I'écomusée des Monts d’Arrée dans ses
missions patrimoniales lui confére un réle majeur dans
I'¢ducation populaire, la diffusion et I'¢ducation. Pour réa-
liser son projet, 'écomusée doit rédiger un projet scienti-
fique et culturel dans lequel il définira une politique des
publics.

Aujourd’hui, quarante années apres sa création, force est
de constater que I'écomusée ne répond plus aux critéres
développés par la loi relative aux musées de France. Son
personnel d'encadrement n'est pas agréé, les conditions de
conservation des objets ne sont pas garanties et le déficit
d’un service des publics rend le travail de valorisation plus
compliqué. En entreprenant la rédaction du projet scienti-
fique et culturel, le conseil général s'engage a combler les
dysfonctionnements de 'écomusée.




Par ailleurs, en harmonisant un statut, la loi
fédére les différents « musées de France » qui
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respect de regles communes garantissant les
principes fondamentaux de conservation et
d'encadrement scientifique. Dans ce sens, le projet scienti-
fique et culturel de I'écomusée cherche a renforcer les col-
laborations et les échanges avec les musées et écomusées
en Bretagne et plus largement?.

1. Plusieurs écomusées revendiquent l'appellation de « premier écomu-
sée »: I'écomusée du Creusot (créé en 1972, sous le nom de musée de
'Homme et de I'Industrie), I'écomusée des Grandes Landes de Gascogne,
un des premier en France a porter le nom d'écomusée en 1973. Il sem-
blerait cependant que I'écomusée du Niou a Ouessant soit le premier. ||
a été crée en 1967 dans la mouvance de la création des parcs naturels
régionaux.

2. Oncompte aujourd’hui 46 parcs en France, ce qui représente 13 % du
territoire frangais, couvrant prés de 3 900 communes sur plus de 7 millions
d’'hectares et comptant plus de 3 millions d’habitants.

3. En 1969, alors que le parc naturel régional d’Armorique est créé sur
65 000 ha de territoires ruraux en déprise au coeur du Finistere, directeurs
et chargés de missions des parcs naturels régionaux se regroupent dans
la Conférence permanente des parcs pour mettre en commun leurs expé-
riences, confronter leurs problémes, défendre et promouvoir la politique
des Parcs.

4. Rose Legrand, PSC du musée des Phares et Balises, 2010, p. 14.

5. Christian Bromberger, D'un musée... l'autre. Réflexions d'un observa-
teur participant, Ethnografica, novembre 2007, p. 410.

6. Extrait d'un courrier du président Jean-Claude Balbot, adressé aux
partenaires de I'écomusée et daté du 9 octobre 1991, extrait des archives
de I'écomusée des Monts d’Arrée.

7. Extrait de La muséologie selon Georges-Henri Riviére, cours de muséo-
logie, Dunod, 1989 et article de Jean-Pierre Gestin, conservateur au parc
naturel régional d’Armorique, p. 157.

8. Cf.annexe 1: liste des membres du comité de pilotage et du comité
scientifique et technique.
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Le conseil général du Finistéere s'engage

LE PATRIMOINE DANS L'AGENDA 21
DU CONSEIL GENERAL DU FINISTERE

Agenda 21 du conseil général du Finistére
(2010-2014) affirme les patrimoines naturels et
culturels comme atout majeur pour le territoire
et comme vecteur d'attractivité touristique et

d'épanouissement. L'accessibilité au plus grand nombre
constitue par ailleurs I'axe prioritaire de sa politique
volontariste en matiere de cohésion sociale et culturelle.
L'écomusée des Monts d’Arrée fait partie d'une offre cultu-
relle riche et diversifiée en Finistére. Elle constitue I'héri-
tage que les générations successives d'‘élus finistériens ont
souhaité porter depuis plus d'une quarantaine d’années.
Elle impose une rigueur en termes de conservation, de
préservation mais aussi en termes de valorisation pour
continuer de faire vivre ce patrimoine. Elle implique aussi
de répondre aux attentes des nouveaux publics.

Lenjeu de société, au travers du levier, « patrimoine », vécu
comme intergénérationnel, s'impose ici pour créer les liens
nécessaires dans une société en constante mutation avec
ses racines et ses valeurs. Lécomusée s'inscrit bien dans les
objectifs de cohésion sociale et de transmission formulés
par I'Agenda 21 du conseil général du Finistére.

L’ECOMUSEE DES MONTS D’ARREE

ET LE DEVELOPPEMENT DURABLE
Lécomusée des Monts d'Arrée, ayant recu l'appellation
«musée de France », propose la conservation et la valorisa-
tion d'un ensemble architectural et paysager remarquable.
Il fait converger plusieurs thématiques patrimoniales et
environnementales transmissibles de génération en géné-
ration.
Lensemble des éléments architecturaux préservés atteste
des activités économiques, sociales et culturelles des

hommes et des femmes qui ont fait ce territoire. Len-
semble, composé des deux sites, forme un « tout hors du

temps ». Ces lieux d'intéréts naturel, architectural et ethno-
logique sont aujourd’hui des lieux qui accueillent les visi-
teurs pour une rencontre avec les modes de vie passés en
lien avec les questions contemporaines agricoles et d'amé-
nagement du territoire. La dimension sociale et humaine
est pleinement assumée au coeur du projet écomuséal.
C'est aussi a 'écomusée des Monts d’Arrée que la traction
animale est utilisée pour l'entretien global du site départe-
mental. La dimension économique et environnement est
indissociable du mode de gestion des sites privilégiant un
équilibre entre production et utilisation des ressources.
L'écomusée s'inscrit donc activement dans les enga-
gements liés au développement durable formulés par
I'Agenda 21 du département du Finistére.

LE RESEAU
« PASSEPORT CULTUREL EN FINISTERE »

D

L'écomusée fait partie du réseau départemental des mu-

sées et des sites du patrimoine en Finistére, existant de-

puis 2000, et matérialisé par le Passeport culturel. Munis de
ce livret, les visiteurs peuvent découvrir, a tarif privilégié,

23 musées et sites culturels finistériens. Lécomusée est

I'équipement, avec I'abbaye du Relec, quiinterroge I'espace

rural des Monts d'Arrée.

Dans sa globalité, ce réseau rend compte de I'axe de valori-

sation privilégié par le département du Finistere a savoir le

patrimoine technique et architectural, les activités écono-
miques et la présence de 'homme sur le territoire.

Au coeur des Monts d’Arrée, I'écomusée joue un role par-

ticulier, dans ce paysage muséographique. Il s'inscrit sur

le territoire et porte les trois axes thématiques que sont

«l'eau, la terre et la pierre » :

- La thématique «eau »: elle est a l'origine de I'implanta-
tion du hameau de Kerouat sur le Stain autour de son
premier moulin édifié au milieu du xvi® siecle, puis d'un
second.




- Lathématique « pierre » : dix-neuf petits édi-
fices en pierre et ardoises illustrent les ty-
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rouat, c6té pays du Léon des Monts d'Ar-

rée. Larchitecture remarquable de la mai-

son Cornec illustre une autre forme d’habitat rural en Cor-

nouille.

- Lathématique «terre »: I'agriculture avec ses techniques
et gestes séculaires sont les activités prépondérantes
des Monts d'Arrée.

Ces trois éléments constituent l'identité du territoire du
Centre Finistére.

lIs induisent un type d'activités sur le territoire fagconnant
des manieres de le vivre et de I'habiter. Le petit hameau
de Kerouat et le bourg de Saint-Rivoal regroupent toutes
ces potentialités thématiques de part et d'autre des Monts
d'Arrée.

L'écomusée et son environnement socio-économique’

es trois communes de Sizun, Commana et Saint-

Rivoal forment un triangle. Les trois communes

sont administrativement rattachées a deux can-

tons. Les Monts d’Arrée séparent Commana et
Saint-Rivoal.

Démographie

Le dernier recensement estime a 1 064, les habitants de
Commana. La crise démographique s'installe ici depuis la
seconde moitié du xix® siécle ol I'on comptait 2 976 ha-
bitants. Depuis 1998, Commana enregistre un excédent
naturel légerement positif. Son solde migratoire est méme
redevenu légerement positif mais avec un vieillissement
de sa population. Les plus de 65 ans qui représentent
220 habitants sont aujourd’hui aussi nombreux que les
moins de 19 ans.

La commune se compose d'un bourg et d'une vingtaine
de hameaux: Mougau, Quillidiec, Roscoat, Kerradennec
comptant chacun quelques dizaines d’habitants. La den-
sité de population est de 25 habitants par km?. Malgré ce
contexte démographique, Commana conserve son college
qui accueille une petite centaine d’éléves.

Activités économiques

Au plan économique, Commana possedait une petite zone
industrielle Ty-Douar hébergeant entre autres, la société
d’embouteillage Roxane exploitant une eau de source des
Monts d'Arrée et une fabrication artisanale unique en
France de poupées de cire, les « Poupées Pascaline ». Cette
activité a aujourd’hui disparue.

A Commana: la qualité des eaux provenant des Monts
d'Arrée a permis la création de la société Roxane, implantée
sur la zone industrielle de Ty-Douar, qui embouteille les
eaux de source et les commercialise sous le nom de « Monts
d’Arrée ». Plus de 25 000 litres d'eau sont embouteillées
chaque heure ouvrable provenant de la source Radennec-
ar-Men, située a 4,8 km. Leau est réputée pour son taux de
nitrates exceptionnellement peu élevé.

Catégories socio-professionnelles

Dans la population active, on compte 12 % d'agriculteurs,
10 % d’artisans, 27 % d'employés, 26 % d'ouvriers, 20 % de
professions intermédiaires et 5% de cadres. Le taux de
chomage est de 16,45 %.

SAINT-RIVOAL

Démographie

Saint-Rivoal compte 171 habitants. Lexode rural affecte la
commune depuis 75 ans, méme si elle connait quelques
vagues migratoires dans les années 1970, puis dans la der-
niére décennie avec l'arrivée de retraités. La commune de
Saint-Rivoal a la particularité d’avoir une école publique
bilingue francais-breton.

Activités économiques

L'activité agricole est dominante a Saint-Rivoal jusque dans
les années 1950. L'élevage bovin laitier sur les prairies est
dominant. Le taux de chémage est de 12 %.

Catégories socio-professionnelles

Dans la population active, on compte 6% d’agriculteurs,
6 % d'artisans, 18 % d'employés, 35 % d'ouvriers, 18 % de
professions intermédiaires et 18 % de cadres.




Démographie

Sizun compte 2 216 habitants. Entre 1998 et 2007, la com-
mune enregistre un léger déficit naturel de 35 habitants,
mais son solde migratoire, négatif avant 1975 en raison de
I'exode rural, est positif depuis 2000 (+ 2,4 % en moyenne).
En 2006, les plus de 65 ans représentaient 19 % de la popu-
lation communale, contre 22 % pourles moinsde 14 ans. La
densité de la population communale est de 36,6 habitants
par km?.

L'écomusée et son territoire

Léon et l'autre en Cornouaille, 'une en vallée

et l'autre en petites montagnes. Les relations
qu'entretient I'écomusée avec ces communes sont diffé-
rentes.

’écomusée est implanté sur les deux communes
de Commana et de Saint-Rivoal, 'une en Haut-

LA MAISON CORNEC
ET SAINT-RIVOAL

|

Situés dans le coeur de bourg de Saint-Rivoal, la maison
Cornec et l'ensemble bati qui l'environne jouent un réle es-
sentiel dans la vie de lacommune. Elle est un véritable outil
de développement local. « Sans I'édcomusée et la maison
Cornec, la commune aurait certainement disparu » affirme
M. Guillou, maire de Saint-Rivoal, qui poursuit « c’'est dire,
combien nous sommes attachés a la survie de 'écomusée ».

LE HAMEAU DE KEROUAT
ET COMMANA

1

Excentrés du bourg, les moulins de Kerouat n'entretiennent
pas de relation étroite avec la commune. « Nous sommes
contents d'avoir 'écomusée sur notre territoire, mais de
réelles relations n‘ont pas été développées a ce jour » ex-
plique M™¢ Lancien, maire de Commana.

Sizun compte trois écoles (école maternelle
publique, école primaire publique, école pri-

vée a la fois maternelle et primaire) et un col- P
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lege public avec internat accueillant presque
300 éléves. A noter que 16 % des enfants de la
commune sont inscrits dans le primaire bilingue de langue
bretonne.

Le taux de chémage est de 12 %.

Catégories socioprofessionnelles

Dans la population active, on compte 12 % d‘agriculteurs,
8% d'artisans, 29 % d'employés, 28 % d'ouvriers, 17 % de
professions intermédiaires et 8 % de cadres.

Situé a égale distance de la commune de Sizun, le hameau
de Kerouat s'inscrit dans la politique touristique de la com-
mune qui s'affiche comme station verte en accueillant prés
de 50 000 visiteurs (enclos et ossuaire remarquables) et
entretient des relations avec la Maison de la riviére et la
Maison du lac. La commune joue le r6le de point d'orgue
d’attractivités pour les touristes. « Lécomusée compte dans
notre paysage touristique. Nous renvoyons de la clientele
vers |'écomusée comme |'écomusée nous renvoie de la
clientéle. Les commergants jouent le jeu, c'est important. »
souligne M. Breton, maire de Sizun. « Situé en bordure de
la départementale, le batiment d'accueil de I'écomusée
n’est pas, non plus visible : a moyenne allure, les véhicules
peuvent passer devant sans I'apercevoir » sont les constats
formulés par le maire de Sizun.

Le hameau de Kerouat se trouve en limite extérieure nord
de la zone naturelle des Monts d’Arrée.
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es deux communes sur lesquelles sont implan-
tés les deux ensembles patrimoniaux de |'éco-
musée appartiennent a deux communautés de
communes, elles-mémes bien différentes, 'une en
Pays léonard et I'autre en pays de Cornouaille.

LE PAYS DE LANDIVISIAU EN LEON

Le pays de Landivisiau appartient au Léon. Ses 19 com-
munes accueillent 32 000 habitants dont 9 300 habitants
pour Landivisiau. Au plan touristique, il se voit doté d’'un
office de tourisme. La commune de Landivisiau est as-
sociée au PNRA en tant que «ville porte », lui conférant
ainsi un role d'entrée du territoire du PNRA a l'instar de
Chateauneuf-du-Faou ou de Carhaix.

Landivisiau compte a ce titre, obtenir une signalisation de-
puis la voie express sur la RN 12 pour inviter a découvrir les
Monts d'Arrée. De méme, « le pays de Landivisiau souhaite
soutenir une politique dynamique de développement tou-
ristique par le biais des enclos paroissiaux implantés sur
I'ensemble de son territoire ». En effet, la politique d’amé-
nagement de la communauté de communes s'inscrit dans
une logique de projets (comme par exemple, la piscine
intercommunale).

En termes d'attractivité touristique, le pays de Landivisiau
met en avant les deux thémes dominants que sont les
enclos paroissiaux et le cheval. Mais son président admet
que, seule, «l'image des enclos qui est mise en avant ne
sera plus suffisante pour attirer de nouvelles clienteles ».
L'articulation entre le tourisme du littoral et les attractivités
du terroir de I'arriere-pays reste a développer.

Outre I'axe de circulation de la RN 12, le pays de Landivisiau
a un role moteur au plan économique, mais son président
souligne que « la réelle difficulté consiste a faire venir dans
I'arriére-pays ».

Pour agir, le président de la communauté de communes
du pays de Landivisiau suggere « une forme de participa-
tion active qui reposerait sur l'achat de tickets d'entrées
aux équipements muséographiquesimplantés sur le PNRA

L'écomusée et les deux communautés

pour les jeunes scolarisés jouant alors le réle de prescrip-
teurs auprés des adultes qui pourraient revenir en famille ».

LA COMMUNAUTE DE COMMUNES
DE YEUN ELEZ EN CORNOUAILLE

Elle réunit huit communes rurales des Monts d’Arrée : Bot-
meur (234 hab.), Brasparts (1 074 hab.), Brennilis (443 hab.),
La Feuillée (685 hab.), Lopérec (1 001 hab.), Loqueffret
(471 hab.), Plouyé (738 hab.) et Saint-Rivoal (177 hab.) soit
4 770 habitants.

Le Yeun Elez est situé au coeur des Monts d'Arrée. Les
anciens marécages situés dans les zones de dépressions
géologiques ont ici favorisé I'exploitation de la tourbe qui
constitua une source de revenus non négligeable pour
les habitants jusque dans les années 1930. Cet espace fut
ensuite comblé en lac artificiel destiné a alimenter la cen-
trale nucléaire. Aujourd’hui, c'est une zone naturelle clas-
sée «Natura 2000 » mais le tourisme y est peu développé.

Le label Communes du patrimoine rural de Bretagne?

Trois communes de lacommunauté de communes de Yeun
Elez sont labellisées par I'association des Communes du
patrimoine rural de Bretagne (CPRB). Ce label reconnait aux
communes qui le détiennent leurs actions de sauvegarde,
de mise en valeur et d'animation de leur patrimoine archi-
tectural et paysager, explique son président. Ces actions
sont la sauvegarde du bati, les circuits de randonnées, les
balades champétres et visent a faire découvrir les bourgs et
les villages de caractere en Bretagne. Ce label s'inscrit dans
le cadre d’'une démarche volontaire des communes qui le
souhaitent a partir d’'un inventaire du patrimoine réalisé
par des scientifiques et professionnels de I'Institut régional
du patrimoine de Bretagne (IRPA).

La sensibilisation au patrimoine

Lopérec est, a ce titre exemplaire du label. Son environne-
ment paysager, qui compte 4 000 hectares, est fait d'un
relief tres vallonné, boisé et planté de landes du nord
jusqu'au sud, plus plat, accueillant les terres cultivées. Les




communes implantées au nord sont dans la Montagne,
celles du sud sont situées sur les terres agricoles. L'habitat
y est caractéristique. Bourg et hameau sont composés de
maisons en schiste. En termes de valorisation, Lopérec a
créé un sentier, les « Henchou Koz » afin de faire découvrir,
par les chemins creux, maisons a avancée et toitures en
ardoise. Il s'agit de deux boucles pédestres de 16 a 17 ki-
lometres.

Le cceur de bourg de Lopérec est lui-méme préservé et
conservé a la suite d'un long programme de réhabilitation
débuté en 1983. D’'une maniére systématique, les maisons
qui entourent I'église et font le coeur du bourg ont été
rachetées puis restaurées par la commune pour y installer
des commerces de proximité, des services aux habitants
(médecin et infirmiéres), des logements locatifs, des es-
paces conviviaux (restaurant, bar). Le maire de Lopérec
affirme avoir fait « une pierre deux coups, en restaurant le
patrimoine de la commune et en créant des activités pour
ses habitants ». Pour lui la premiéere mission d’'un maire est
de «faire vivre la commune ». Trente années plus tard, le
résultat est la.

Le sentier de randonnée,
grandeur et hauteur des Monts d’Arrée

Fort de cette expérience a lI'échelle de sa commune, le
président de la communauté de communes du Yeun Elez
a entrepris de créer un grand circuit de randonnées re-
liant toutes les communes de son territoire. Le parcours de
120 kilométres qui passe par les crétes est réalisé par un
agentrecruté a cet effet par lacommunauté de communes.
Son ambition serait de mobiliser toutes les communes de
Yeun Elez pour gu'elle entre dans le label Communes du
patrimoine rural de Bretagne.

Loffice de tourisme du Yeun Elez a Brasparts

Sur le plan touristique, I'office de tourisme est situé a Bras-
parts dans un local communautaire mis a disposition de
I'association qui le gére. Une réflexion serait a mener pour
consolider cet outil en équipement communautaire (site
web, politique de communication, actions avec I'ADT...)
Cette implantation a unimpact sur 'économie locale : com-
merces, hébergements. Il est reconnu comme un outil de
développement local. Cet outil mériterait d'étre renforcé
pour faire vivre les projets touristiques et culturels portés

par la communauté de communes du Yeun
Elez.
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Une aire de camping-cars

Une aire d’autos-caravanes est actuellement en projet sur
un terrain communal sur la route du Faou, proche de la
maison Cornec. L'aire pourra recevoir six autos-caravanes.
Equipée d’une borne pour I'alimentation électrique, d’'un
point d’eau potable et d'un systéme de vidange pour les
eaux usées, ce projet contribue a augmenter et amélio-
rer 'accueil des touristes de passage. Cet aménagement
montre la volonté de la communauté de communes de
développer sa dimension touristique.

Le mont Saint-Michel de Brasparts :
un paysage de mystéres et de légendes

Du haut de ses 381 meétres, il offre un des plus beaux
panoramas sur les tourbiéres du Yeun Elez ainsi que sur le
lac de Brennilis. Sila visibilité est bonne, on peut apercevoir
le pont de I'lroise, la baie de Morlaix, et une grande partie
du bassin de Chateaulin. A son sommet, la chapelle Saint-
Michel veille sur les alentours depuis le xvi® siecle. Du point
de vue paysager, les Monts d’Arrée ont tout pour étonner
le visiteur, qui aurait tendance a se croire transporté dans
quelque contrée écossaise ou irlandaise. Culturellement,
ces terres sont également imprégnées de Iégendes, for-
gées au contact des rochers et des landes battues par les
vents et les pluies.

Ecomusée et développement économique local

Dans la perspective de son développement culturel, tou-
ristique et économique, la communauté de communes du
Yeun Elez compte beaucoup sur 'édcomusée grace a ses
deux antennes implantées sur ces deux communautés de
communes aux visages différents. Pour le président de
Yeun Elez, 'écomusée est un espace d'accueil et de rayon-
nement fort. La motivation est affirmée par les acteurs
locaux: « Lécomusée doit ressembler aux habitants des
Monts d’Arrée ou les activités rurales y sont dominantes,
et nous sommes préts a nous y investir » revendique le
président de Bro an Are3 (cf. tableau p. suivante).




Partenaires

Contraintes

- Paysages composites des Monts d’Arrée (Haut-Léon
et Cornouaille) : montagnes et vallées

— Communes rurales a forte identité ou les habitants
(98 %) vivent dans des fermes anciennes ou encore en
activité.

— Plusieurs communes sont labellisées CPRB.

—Un OT au coeur des Monts d’Arrée qui draine et
renvoie sur le territoire.

- Peu de moyens pour les petites communes rurales
qui ne pourront jamais assumer seules, les charges de
la gestion d'un écomusée.

Axes de développement pour le PSC

— Inclure l'offre « villages des Monts d’Arrée » a l'offre de I'écomusée en créant un itinéraire mixte villages, patrimoine et

commerces de proximité.

— Travailler avec le label « Communes du patrimoine rural de Bretagne » pour mettre en réseau les communes.

— Montrer les paysages composites ; Haut-Léon et Cornouaille.

- I'habitat a la ferme est I'habitat dominant des Monts d’Arrée.

— S'appuyer sur les acteurs locaux économiques et touristiques (Bro an Are) pour développer des animations

thématiques dans I'écomusée.

— Inscrire I'écomusée dans une logique de partenariat avec les enclos paroissiaux.

— Créer une offre de visite, d'animations et d'échanges pour les habitants (espace citoyen rural).

— Trouver un mode de fonctionnement qui inclut la coopération entre tous ces partenaires institutionnels, économiques

et culturels.

Tourisme et patrimoine en Finistere

e poids du tourisme en Finistére constitue un atout
important dans sa vie économique. Les activités
économiques directes et indirectes bénéficient
largement aux bassins de vie des zones littorales

et urbaines®. La zone intérieure profite moins de ces acti-
vités et les emplois salariés et saisonniers y sont moins im-
portants qu’ailleurs. La part des emplois touristiques y est
seulement de 3,5 % contre 8,3 % dans les zones littorales.
C'est aussi dans les zones littorales que la population s'in-
tensifie sur la période estivale ; la fréquentation touristique
intérieure est plus modeste, exception faite des événe-
ments comme le festival des Vieilles Charrues a Carhaix.

L’OFFRE D’'HEBERGEMENT

Loffre d’'hébergement (gite et hétellerie) est aussi moindre

dans les Monts d’Arrée, mais elle reste conforme, en

nombre, aux attentes de I'Agence de développement tou-
ristique Finistére tourisme® qui travaille a augmenter et &
améliorer l'offre.

- Sizun compte 1 hotel, 1 restaurant, 2 gites ruraux, 1 gite
d'étape de 12 places et 5 chambres d'hétes. 8 gites ru-
raux sont implantés dans un rayon de 20 km.

- Commana compte 1 restaurant, 2 gites ruraux et 10 gites
ruraux implantés dans un rayon de 20 km.

- Saint-Rivoal compte 1 restaurant, 1 gite d’étapes ouvert
toute I'année sur le GR 380 et 15 chambres d’hotes im-
plantées dans un rayon de 20 km.

Il est a noter «les Roulottes des Korrigans », nouveau
mode d’hébergement insolite, implanté a Brasparts en
plein cceur des Monts d'Arrée. Les roulottes fixes sont des
roulottes gites avec service de restauration et fournissent
24 couchages dans un environnement naturel de qualité.
L'accueil des familles y est privilégié. Laccueil pour les
groupes peut aussi y étre organisé, notamment pour les
classes découvertes.

Il est aussi a noter, en Finistére, I'augmentation du nombre
de résidences non-marchandes. Le développement des va-
cances chez des proches ou de la famille constitue une
évolution significative repérée par I'étude de I'ADT Finistére
tourisme.

LA FREQUENTATION DES SITES
EN FINISTERE

La fréquentation touristique globale en Finistére est en
constante augmentation. Ce n'est pas le cas pour tous
les équipements, notamment les petits équipements qui
connaissent des baisses de fréquentation dues aux arbi-
trages fait par les vacanciers pour leurs sorties. L'écomu-
sée des Monts d’Arrée fait partie de ces équipements qui
connaissent tous une baisse de fréquentation et cela de-
puis une dizaine d’années.

Les sites, les musées et les équipements finistériens ont
recu en 2009, 1,7 million de visiteurs®. Avec ses 18 000
a 20 000 visiteurs, I'¢comusée des Monts d’Arrée se situe




dans la catégorie des 10 000 a 20 000 visiteurs. Cette caté-
gorie compte le plus grand nombre d'établissements, soit
13 équipements correspondant en données cumulées a
10 % de la fréquentation.

Les équipements de moins de 20 000 visiteurs accueillent
221 000 visiteurs sur une vingtaine de sites. Il s'agit
d'une offre locale proposée par des équipements de taille
moyenne mais non négligeable en termes de présence
et d'identité sur le territoire. En effet, les deux lieux mo-
teurs que sont, Océanopolis (445 600 visiteurs) et La Ré-
cré des Trois Curés (220 900 visiteurs) totalisent 39 % de
la fréquentation. En période de pic de fréquentation, ces
équipements sont saturés et les conditions d’accueil des
visiteurs sont moins bonnes. Ces équipements ont besoin
de partenaires pour relais.

- Les équipements, tels que I'écomusée, ne représentent
pas une alternative durant ces périodes d'affluence, mais
ils peuvent jouer un role de renvoi en cas d'affluence, no-
tamment les jours de mauvaises conditions climatiques.
Une nécessaire organisation avec ces équipements est a
construire.

- lls sont néanmoins une réponse complémentaire pour
un séjour ou deux visites sont privilégiées dans le budget
«vacances » des familles.

En annexes 14 est présentée la fréquentation des musées
de société et écomusées du Finistere.

La fréquentation des sites culturels et de loisirs
des Monts d’Arrée

La fréquentation en entrée libre de I'abbaye du Relec’ est
estimée a 7 800 visiteurs. La proximité de I'abbaye du Relec
avec le hameau de Kerouat est une réalité géographique
et historique. Une dizaine de kilometres séparent les deux
sites patrimoniaux. Sur le plan historique, les moines de
I'abbaye du Relec ont permis la fondation du hameau de
Kerouat. Une réflexion plus approfondie serait d’examiner
les coopérations possibles avec I'écomusée, notamment
pour les expositions et leur médiation.

Le musée du Loup?, au Cloitre-Saint-Thégonnec, a recu
en 2009, 10 227 visiteurs. Il raconte I'histoire du loup, ses
moeurs, sa chasse, sa disparition, sa place dans la biodi-
versité, les enjeux de sa présence aujourd’hui en France.
Le musée du Loup est en phase de réflexion puisqu’il a
entrepris a la fin de I'année 2011 |'écriture de son projet
scientifique et culturel.

La Maison de la riviéere - Maison du lac a
Sizun® a recu en 2009, 8 773 visiteurs. C'est

un centre de découverte, déducation et de et

diagnostic

sensibilisation a I'environnement est installé
dans un ancien moulin aux bords de I'Elorn.
Cet équipement est unique dans le Finistere.

Les enclos paroissiaux

Les enclos paroissiaux sont caractéristiques de I'architec-
ture religieuse rurale de la Basse-Bretagne et datent pour
la plupart des xvi® et xvi® siecles. lls s'expliquent par la
prospérité économique de la Bretagne, liée au commerce
du lin et du chanvre, a cette époque.

Il est a noter que les données concernant les enclos parois-
siaux sont des estimations provenant des acteurs locaux
et qu'elles se caractérisent par une fréquentation gratuite.
La fréquentation des enclos paroissiaux est ainsi estimée a
environ 50 000 visiteurs, mais il n'existe pas d’études statis-
tiques précises. C'est un flux non négligeable a prendre en
considération pour les équipements de proximité.

Le réservoir a eau du Drennec

Le lac du Drennec constitue un point fort du paysage des
Monts d’Arrée. C'est un vaste plan d'eau de 110 ha. Il a
été aménagé en 1981 pour assurer 'approvisionnement en
eau d'une grande partie du Finistére Nord, dont la métro-
pole brestoise. Il est situé sur les communes de Sizun et de
Commana.

Classé en 1" catégorie, il est aussi I'un des plus grands
« réservoirs » a truites de France. La gestion de la péche
reléve de 'AAPPMA de I'Elorn, Association agréée de péche
et de protection du milieu aquatique de I'Elorn.

Ce lac fait partie de I'histoire collective du PNRA et de
ses habitants. Un lien de proximité entre Brest et I'arriére-
pays des Monts d’Arrée se concrétise par la grande fré-
quentation de la montagne Saint-Michel (Brasparts) par les
Brestois et habitants du Nord du département.

Le domaine de Menez-Meur a Hanvec'®

Fondé en 1868 par un chercheur d'or ayant fait fortune
en Californie, le domaine de Menez-Meur est devenu une
propriété du conseil général du Finistére en 1969. Le parc
naturel régional d’Armorique est le gestionnaire de cet es-
pace agricole et naturel, reconnu au niveau européen pour




la qualité de ses habitats naturels et classé en

espace naturel sensible par le département.

o Aujourd’hui, le PNRA porte un projet de valo-
risation pour ce domaine.

Le domaine de Menez-Meur représente sur 680 hectares. ||
est situé sur les contreforts des Monts d'Arrée et domine
la rade de Brest. Il est un concentré des paysages qui
caractérisent ce massif « montagneux » de I'Armorique. ||
abrite également un élevage conservatoire, ou des races
bretonnes a faibles effectifs comme la vache bretonne Pie
noir, le mouton d’Ouessant sont présentées au public, ainsi
que quelques espéces sauvages comme les cerfs, les san-
gliers ou les loups.

Le projet de valorisation du domaine prévoit un impor-
tant investissement (en phase d'étude) pour réhabiliter
I'ensemble immobilier et paysager. Le theme retenu par
le PNRA est l'interprétation des paysages d’Armorique. ||
prévoit aussi un partenariat avec I'lNRA pour mettre en
place un conservatoire d'espéces animales locales et do-
mestiques. Des liens seront a construire entre Menez-Meur
et I'écomusée des Monts d'Arrée qui développe les aspects
ethnographiques et sociétaux de la vie dans les Monts
d'Arrée.

La fréquentation des écomusées en Bretagne et en France

En annexe 15 est présentée la fréquentation des écomu-
sées en Bretagne et des écomusées et musées de sociétés
emblématiques en France, comme I'‘écomusée du Creusot,
I'écomusée du Perche, 'écomusée de Fourmies-Trélon ou
encore le musée des maisons comtoises.

LES PRATIQUES TOURISTIQUES
ET LA SAISONNALITE

Les périodes de fréquentation se concentrent avec plus
de 44 % de la fréquentation en période estivale. Il est a
noter que les périodes de moyenne saison (avril, mai, juin

et septembre) sont en augmentation avec 33 % par rapport
a 2008.

La progression des périodes limitrophes de la haute saison
montre un type de tourisme plus court en durée et plus
étalé sur I'année. Il serait intéressant de mieux connaitre
cette fréquentation, peut étre plus proche d'un tourisme
de proximité.
Ces pratiques sont repérées par les professionnels qui
constatent le recul a la derniére semaine de juillet pour
le lancement de la haute saison jusqu’a la fin aoGt. Elles
correspondent a une tendance de fractionnement des
séjours-vacances. Elles concernent donc une fréquentation
de proximité (journée, courts et trés courts séjours).

- Il est donc important de prendre en compte ces pra-
tiques touristiques pour élaborer une nouvelle offre de
visite pour l'écomusée: des « produits-visites » motivant
une clientéle de proximité (rayon < 80 km) pour les
week-ends et les abords de la saison.

- Il est a noter que les professionnels du tourisme en
lien avec les chateaux-musées n'étaient pas satisfaits de
leur activité du mois de juin a la mi-juillet alors que
les professionnels des activités liées aux parcs et jardins
ont des fréquentations intéressantes toute I'année. Les
visites des parcs, des jardins, des espaces de décou-
vertes « verts » motivent toute l'année, et notamment
une clientéle de proximité, trés importante pour l'éco-
musée.

- De méme, les séjours de derniéres minutes. Ills sontunin-
dicateur important pour les professionnels du tourisme :
le choix de la réservation se fait de plus en plus tardi-
vement pour profiter de tarifications plus attractives et
pour étre garanti d'un ensoleillement. Face a ces de-
mandes tardives, une plus grande réactivité des acteurs
du tourisme est sollicitée.

- Dans le prolongement de ces constats, I'arbitrage fi-
nancier compte beaucoup dans le budget « vacances et
loisirs » : arbitrage transport / hébergement contre les
sorties de loisirs.

- Les préférences pour les activités et sorties gratuites se
confirment aussi.




Le parc naturel régional d’Armorique,
un pionnier dans la valorisation des patrimoines |

DES PAYSAGES EXCEPTIONNELS

ur le territoire du Parc naturel régional d’Armorique,

les équipements culturels et de loisirs tirent par-

tie de ses paysages emblématiques a découvrir.

LAulne maritime: il s'étend depuis la rade de
Brest et forme l'estuaire de I'un des plus grands fleuves
cotiers bretons.
Les Monts d’Arrée : au coeur du Finistére, ils font partie du
parc naturel régional d’Armorique : écosystéme, traditions
et légendes y demeurent. Les Monts d’Arrée constituent
un paysage remarquable avec des hauteurs de 384 métres
d‘altitude. Situé dans l'arriére-pays, le paysage offre des
points de vue sur le plateau granitique du Léon et se
déroule en Cornouaille. lls constituent aussi une barriere
naturelle entre deux pays - le Léon et la Cornouaille. La vé-
gétation s'y organise par étages: landes vers les sommets
et champs et prés sur les versants descendants.
La presqu’ile de Crozon: elle s'avance dans l'océan pour
offrir des paysages contrastés de falaises, criques et plages
en littoral et un bocage formé de minuscules parcelles
cultivées.
Lesiles del'lroise : elles constituent une entité paysagére:
absence de relief (exceptée Ouessant), habitats groupés en
pierres seches forme un paysage unique.

LE PNRA, UN PARC PIONNIER

EN MATIERE DE CONSERVATION
ET VALORISATION DU PATRIMOINE

D e

Le PNRA a été pionnier en matiére de conservation et valo-
risation du patrimoine. Il I'a aussi été dans les orientations
muséographiques qui ont été prises avec la définition du
nouveau concept d'écomusée.

Le parc naturel régional d’Armorique, inscrit depuis 1967,
au cceur des monts d'Arrée (60 000 ha) marqua trés vite la

et

singularité de cette région de 'Armorique. Mais c'est une
crise de surproduction agricole qui précipita la création
d'un nouvel outil expérimental, le parc d’Armorique, des-
tiné a harmoniser une triple préoccupation a la fois en-
vironnementale, économique et d'aménagement du terri-
toire en périphérie des grandes villes.

Le parc naturel régional d’Armorique a été le deuxiéme
parc créé en France en 1969, et le premier en Bretagne. Il
appartient au réseau des 46 parcs naturels régionaux de
France''.

Louverture aux publics déquipements muséographiques
implantés sur le territoire du PNRA correspond alors a une
véritable volonté politique de faire vivre le patrimoine et
de transmettre aux générations futures les pratiques et les
techniques qui ont forgé les Monts d’Arrée. Aujourd’hui, un
réseau unique de 20 sites de découverte est implanté dans
le PNRA'2, Ces musées et maisons & théme permettent de
découvrir toutes les richesses du parc: patrimoine naturel,
bati, sites historiques, vie et usages d'autrefois, culture bre-
tonne...

Ce sont donc des écomusées, des musées, des centres d'in-
terprétation, des maisons a themes, des centres d'initiation
a l'environnement et des centres d’hébergements et de
découverte en milieu rural qui ont été créés.

Le manque de renouvellement et d'investissement de
I'offre muséographique ont lentement laissé ces équipe-
ments vieillir pour finalement étre en décalage avec les
attentes des publics.

Lécomusée des Monts d'Arrée est un relais d'image pour
le PNRA. Les nouvelles missions du parc se concentrent
autour du role d'ingénierie pour conseiller, accompagner
et dynamiser ces équipements notamment par la promo-
tion et l'organisation d'événements. Il s'engage a soutenir
I'élaboration des projets scientifiques et culturels de ces
équipements. La charte ne prévoit pas de mission de ges-
tion pour ces structures.




En conclusion
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e concept écomuséal donne a voir et a comprendre
les mutations d’un territoire: il s'adresse autant
aux habitants, aux nouveaux arrivants qu’aux tou-
ristes de passage. Les écomusées novateurs ont

longtemps constitué une vitrine de savoirs et savoir-faire
pour les parcs naturels régionaux qui les ont initiés. Le
maillon PNR permettait ainsi aux petites communes, le
plus souvent rurales, de développer une politique de va-
lorisation a partir de leur patrimoine naturel, architectural,
technique ou culturel. Lorganisation en réseau permettait
aussi une mise en commun de moyens pour le fonction-
nement de ces petits lieux: apports de conseils pour la
présentation aux publics, conservation unique, communi-
cation cohérente a I'échelle de I'ensemble du territoire. La
dimension PNR permettait aussi de dépasser les clivages
de territoires administratifs pour offrir une offre de visite
cohérente plutdt que concentrer les flux autour d'un seul
lieu, cette démarche correspondant aussi a la demande
des publics pour une forme de tourisme « doux ». Pour
agir efficacement sur le territoire, des associations créées
a l'initiative des habitants sont progressivement devenues
les gestionnaires de ces sites, notamment pour transmettre
les savoir-faire et en animant les lieux.

Les projets associatifs initiaux n‘ont cependant pas tous,
toujours, pu évoluer avec les années: la finalité de dé-
part, les valeurs défendues, les contenus portés, les ob-
jectifs fixés ne correspondent pas toujours aux nouvelles
donnes territoriales et économiques. C'est le cas de tres
nombreuses associations qui disparaissent aprés vingt ou
vingt-cinq ans d’activités; l'association d’animations de
I'écomusée des Monts d’Arrée n'est pas un cas.

L'association fut progressivement assimilée a un gestion-
naire de site a part entiere alors que son objet est limité a
I'accueil des publics. La convention initiale avec le PNRA, qui
n'a jamais été modifiée, est devenue aujourd’hui obsolete.
L'association est aujourd’hui confrontée a un probléme
d‘organisation et de moyens pour réaliser des expositions,
créer et animer des ateliers pédagogiques.

1. Cf.annexe 3: carte des communes du PNRA.

2. Communes du patrimoine rural de Bretagne (CPRB) est une associa-
tion de communes créée en 1987 par des maires soucieux de sauvegarder
et de mettre en valeur le patrimoine architectural et paysager de leur
commune.

3. Le président de l'association Bro an Are est entré au conseil d'admi-
nistration de I'association de 'écomusée des Monts d’Arrée.

4. Surlabase de 41 répondants, les équipements du Finistére emploient
406 salariés. En comptabilisant séparément Océanopolis (85 salariés),
la moyenne est de 8 par équipement. Sur ces mémes établissements,
le bénévolat concerne 186 personnes. Source: Fréquentation des sites,
équipements et manifestations en 2009, I'Agence de développement
touristique du Finistére, 2009.

5. Lensemble des données chiffrées est extrait des études de I'Agence
de développement touristique du Finistére, 2010.

6. Etuderéalisée en 2009 par I'Agence de développement touristique du
Finistére a partir de 42 équipements.

7. Labbaye du Relec a Plounéour-Menez est administrée par I'Etablisse-
ment public de coopération culturelle (EPCC) « Chemins du patrimoine en
Finistére » qui regroupe cinq sites patrimoniaux, domaines départemen-
taux (abbaye de Daoulas, abbaye du Relec, chateau de Kerjean, domaine
de Trévarez, manoir de Kernault). Lensemble des sites a recu en 2010,
153 000 visiteurs, soit environ 10 % de la fréquentation totale des musées
et des équipements de loisirs en Finistére.

8. Cf.annexe 2: carte des équipements du PNRA.

9. (Cf.annexe 2: carte des équipements du PNRA.

10. Cf.annexe 2: carte des équipements du PNRA.

11. Extrait du site internet du PNRA: www.pnr-armorique.fr/
Comprendre (consulté en mars 2012).

12. Cf. annexe 2: carte des équipements du PNRA et www.
pnr-armorique.fr.

Contexte local

Atouts

Contraintes

— Capacité de réactivité de I'association.
— Connaissance du terrain.

- Non-renouvellement de I'équipe bénévole.
— Les visites accompagnées en partie reposent sur du
bénévolat.

Axes de développement pour le PSC

- Organiser la vie de 'écomusée vers et pour son territoire.

- Optimiser I'implication des acteurs locaux qui ont clairement exprimé voire revendiqué le renouveau de I'écomusée

des Monts d’Arrée.
— Rechercher un nouveau fonctionnement.
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Le patrimoine immobilier o

L'écomusée concrétise un projet de mise en
valeur autour d’une part, de la maison Cornec,
ouverte en public en 1969, située au cceur de
la commune de Saint-Rivoal et d’autre part,
le petit hameau construit autour des moulins
de Kerouat, lui-méme implanté sur la com-
mune de Commana sur la route de Sizun. Les
ensembles patrimoniaux sont la propriété du
conseil général du Finistére.

Distantes d’une quinzaine de kilometres, les deux antennes
sont reliées par de petites routes traversant des paysages
successifs de petites montagnes recouvertes de landes, de

La maison Cornec’

« a maison Cornec est une icone des Monts d’Arrée;
elle a été photographiée et reproduite dans des
ouvrages diffusés dans le monde entier » explique
Yves-Claude Guillou, maire de Saint-Rivoal.

En effet, la maison Cornec datée de 1702 et son environne-
ment paysager patrimonial qui I'environne constituent un
exemple remarquable et représentatif d'un modele archi-
tectural du début du xvii® siécle.

Sur le plan paysager, c'est ensemble bocager de 3,5 ha
qui est ici préservé. Il se compose de parcelles attenantes
reliées a un fond de vallée alimenté par le Rivoal. De pe-
tits éléments architecturaux vernaculaires sont encore vi-
sibles comme la fontaine, le lavoir et les ruines du moulin
de Prat. Un circuit pédestre a été aménagé pour relier ces
différents éléments.

La maison, elle-méme, se distingue par son avancée dite
a «apotéis » qui est caractéristique des constructions des
Monts d'Arrée du début du xvi® siecle. On retrouve en-
suite ce type de construction jusque dans le Haut-Léon
jusqu'en 1850. Il est a noter deux maisons a « apoteis » a
Brasparts.

diagnostic

zones agricoles en activités et ménageant des points de
vue dominants le lac de Drennec.

Ces deux ensembles patrimoniaux témoignent des pay-
sages de I'Arrée a savoir d’'un co6té, un paysage de petites
montagnes avec ses landes et de l'autre c6té un fond de
vallée et son cours d'eau.

L'ensemble bati et le patrimoine technique hydraulique de
I'écomusée constituent un tout, unique en Bretagne, signi-
ficatifs de I'évolution de la vie rurale depuis le xvi® siécle.
L'écomusée met en valeur un patrimoine technique inté-
ressant constitués de moulins a eau, tannerie, moulin-a-
vent. Les ensembles mobiliers et les intérieurs sont conser-
vés in situ.

Autour de la maison, un ensemble de petits batiments agri-
coles tels que bergerie, four a pain, grange, étable illustrent
les activités de la ferme et témoignent de l'organisation
sociale.

En prolongement, une seconde maison a avancée dite
«maison Bothorel » et un presbytere, qui relient le site au
bourg, renforcent le caractére remarquable.

L'ensemble bati est actuellement en rénovation pour le clos
et le couvert (2010-2011).




Une maison de laboureur, démontée et numé-
rotée, pierre par pierre, pourrait étre recons-

et truite sur le site. Lensemble est conservé sur

diagnostic

le site de la maison Cornec.

Le verger conservatoire se développe sur une parcelle de
pres d’'un hectare et abrite 75 variétés de pommes a cidre.

REPARTITION DES FONCTIONS

Les fonctions de I'écomusée se répartissent de la maniere
suivante:

Les moulins de Kerouat?

DESCRIPTION

e second ensemble architectural est un hameau
édifié sur un bief sur lequel furent construits deux
moulins. Le hameau et ses moulins se sont déve-
loppés depuis le xvii€ siecle jusqu’au milieu des an-

nées soixante. Des éléments archéologiques témoignent
de premiers édifices depuis le moyen age. Lensemble est
conservé dans son intégralité.

Lensemble paysager de caractére bocager est traversé
d’une petite vallée creusée par le cours. Il sétend sur une
surface non remembrée de 12 hectares. La retenue d'eau
se prolonge par un bief dévalant en pente douce le coteau
approvisionnant le hameau en eau et ou sont conservés
en |'état de fonctionnement les deux moulins. Le milieu

- la fonction «accueil » était jusqu'en 2011 située dans la
maison Bothorel : accueil, billetterie aux aménagements
sommaires;

- lafonction « commerciale » : espace investi par l'associa-
tion Bro an Are;

- la fonction « exposition permanente »: maison Cornec,
parcelles, placette et verger conservatoire ;

- lafonction «animation » : place centrale du hameau.

Une zone intermédiaire, composée de deux hangars, de
maisons, d’'un four a pain est actuellement en cours de
restauration, sans affectation précise a ce jour.

naturel ordinaire préservé permet a une flore et une faune
caractéristiques de s’y développer.

Dix-neuf petits édifices constituent I'ensemble bati: deux
moulins dont un moulin a roue a godets en état de
fonctionnement, des petites maisons d’habitation datée
de 1777 et des petits vernaculaires (four, grange...) Len-
semble s'organise de part et d'autre d'une rue centrale
en terre. Aux abords du hameau, sur une parcelle, une
tannerie artisanale a été transférée sur le site en 1976.
Elle témoigne de l'activité de peausserie. Plus haut, un
moulin-a-vent a lui aussi été transféré dans l'enceinte de

'écomusée en 2007.

Le hameau qui a été habité jusqu'en 1965 fait état d'un
ensemble remarquable d'intérét patrimonial du xvi€ siécle.
Il est, a ce titre, unique en Bretagne. Les dispositions de




Les Travaux depuis 2004

Travaux de restauration
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Total travaux en €

mises en conservation dés 1968 par son acquisition par
le conseil général du Finistére ont constitué le premier
acte d'engagement du département. Lensemble bati rend
compte de 'évolution des techniques hydrauliques et ar-
chitecturale des Monts d’Arrée du xvi® au xx° siécle.

Aprés son acquisition par le département, c’'est une poli-
tique de restauration qui est engagée par le PNRA. D’'une
part, pour le clos et couvert et d’autre part pour permettre

Hameau de Kerouat

Maison Cornec

11300

17100 450
7514

181 285 1498
125000 5000
300 000 120000
623 385 145762

l'ouverture et l'accueil des publics dans le

cadre de la création de I'écomusée des Monts 35
d'Arrée.

Un travail d'inventaire et d’analyse par dendro-
chronologie a ainsi permis une datation plus

précise des différents modules et surtout de
comprendre I'évolution des techniques hydrauliques de ce
hameau depuis le xvi€ siecle.

La restauration des couvertures et des charpentes s'est at-
taché a prendre les dispositions nécessaires pour préserver
et valoriser les matériaux (ardoises épaisses de schistes a
pureaux croissants) et les techniques (chevillage bois pour
la couverture et mode d’assemblage bois pour la char-
pente...)

Des 1988, I'ensemble a fait 'objet d’'une mesure de protec-
tion au titre du patrimoine architectural, urbain et paysa-
ger, ZPPAUP.

Le parti pris de restauration tend a préserver l'aspect ver-
naculaire des éléments architecturaux. Le choix des maté-
riaux qui 'accompagne est fait a partir des carriéres locales
d'origine : couverture et dalles de schistes de Sizun, appa-
reillage en granite.

Le rapport de I'étude de diagnostic commandée par le
conseil général du Finistere en 2007 alerte sur I'état sani-
taire critique dd a I'usure du temps de certains éléments,
notamment, des couvertures (infiltrations d'eau...), des

Répartition des surfaces et des fonctions du batiment d’accueil

Accueil

Sas

Exposition temporaire
Boutique

Salle vidéo
Dégagement

WC (extérieur)

Surface m?

108
45
45

9
14
230

Bureaux Surface m?

Bureau 1

Bureau 2

Bureau 3

Salle de documentation
Dégagement

WC (personnel)
Rangement

15
13
12
36
10,5
7
6,5
101




Déficits

Bureaux, centre Situés a proximité des - Exiguité/bureaux.
de documentation espaces d'expositions. - Chauffage électrique inadapté.
— Espace de stockage et technique insuffisants.

Accueil, Espace situé en amont de — Sécurité, hygrométrie, lumiere, éclairage, sol
billetterie, la visite du hameau ne répondent pas aux normes « musées de
boutique, favorisant l'accueil, France ».
expositions l'introduction au site et —Mixité accueil/boutique, espace non
temporaires I'immersion progressive fonctionnel.
dans le lieu. - Espace volume/surfaces énergétivore.

— Absence espace pédagogique.

charpentes (affaissement, colonisation d'in-

sectes xylophages) et des murs (remontées ca-
S pillaires, joints, dégénérescence de maconne-
diagnostic ries, fissurations...) Un programme d'interven-
tion a été élaboré. Il est en cours de réalisation.

LOCAUX FONCTIONNELS INSUFFISANTS
ET NON ADAPTES

Le batiment d’accueil est récent, construit en 1994, Im-
’ .l"‘ gl planté en amont du hameau, il fait office de porte d'en-
I:ﬁ L e, trée dusite. Il regroupe l'accueil, la billetterie, la boutique et

= I'espace d'expositions temporaires pour une surface totale
de 108 m?, ainsi que des locaux administratifs et un centre
de documentation (101 m2) et une salle de réunion. ll est a
noter l'absence de locaux pédagogiques.

Répartition des fonctions

Fonction «accueil » : accueil, billetterie, boutiques, WC (un
seul accessible depuis I'extérieur).

Fonction « animations » : les animations se déroulent au
cceur du hameau et sur les parcelles.

Fonctions « techniques » : le batiment technique est situé
au cceur du hameau, dans un petit batiment de 80 m?.
Cette implantation qui occasionne des nuisances sonores
pour les visiteurs est incompatible avec les activités d'ac-
cueil des publics (sécurité des publics et nuisances sonores).

Défaillances repérées pour le batiment d‘accueil

Energie : batiment énergétivore (chauffage électrique non
adapté pour le volume - hauteur sous plafond).
Conformité pour expositions: batiment non conforme

Le parti pris de restauration adopté est le suivant: pour exposer des objets de collections (humidité, hygro-
- restitution de I'architecture vernaculaire au xvii® siecle; métrie, lumiere, sécurité de la salle) ; absence de grille tech-
- utilisation des techniques et matériaux locaux; nique; carrelage au sol inapproprié.
- restauration douce tenant des différentes modifications Surface: surface (100 m?) insuffisance pour créer des ex-
apportées par les générations d’habitants plutét que positions ambitieuses.
figer a une période précise en reconstituant une seule Conditions de travail : conditions de travail inadaptées
période (notamment les charpentes); dans l'espace « billetterie /boutique » pour le personnel

- jointement doux, non-beurré. exposé aux courants d'air et au froid.




Contraintes
- Les contraintes d'un ensemble de ce type nécessitent
une maintenance assurée dans le temps pour sa
préservation.
- De méme une réflexion adaptée pour sa valorisation doit

Atouts
- Un ensemble unique en Bretagne qui réunit un
patrimoine technique (ensemble technologique) et un
patrimoine ethnologique (habitat).
- La synergie entre le site, ses collections et ses éléments
patrimoniaux (environnement, chemins, talus, parcelles étre engagée pour éviter de dénaturer I'esprit du lieu en
cultivées, maisons, moulins, savoir-faire...) fait la force des  différenciant:
lieux. - le parcours et son axe, les cheminements et les abords ;
- les différents espaces intimistes et techniques;
- les espaces de démonstrations et de rassemblement.
Axes de développement pour le PSC

;&

Un déficit d’investissement pour l'accueil des publics

Aucun investissement significatif, depuis I'ouverture du ba-
timent d’accueil en au début des années 1990, n'a été fait
sur le plan de:

la signalétique directionnelle et d'interprétation;
I'aménagement des abords et du parking ;

la muséographie;

les petits équipements d'accueil pour les publics spéci-
fiques (espace pédagogique, abri pluie, espace pique-
nique, aire de repos, bancs...);

- le cheminement extérieur;

- la sécurisation et I'accessibilité pour tous les publics.

Labsence d'investissement nécessaire a I'accueil des pu-
blics pour la sécurité, le confort et la médiation a un impact
direct avec la fréquentation. Limage du site est qualifiée de
vieillissante.

Aujourd’hui, les déficits d'investissements sont visibles et
significatifs pour les publics. lls portent a la fois sur le bati
et la maintenance du site, notamment la sécurisation des
publics et des objets).

Pour exemple:

Cheminement: allée centrale en terre, difficile d'accés par
temps de pluie. Parcours malaisé pour tous les publics.

Accessibilité et sécurité: rambarde d'accés pour les
étages supérieurs et sortie. Sol et marches mal éclairés.
Sols : conditions de conservation difficile pour piétement
du mobilier.

Entrée: accés malaisé dans certains batiments.

Image globale: sentiment global d’abandon au lieu d’'un
site exceptionnel a découvrir.

Etang: alluvions bouchant I'étang qui nécessite un entre-
tien régulier adapté.

Algues: prolifération d’algues révélant la présence de ni-
trates.

Pour conclure, il est, aujourd’hui, urgent d’agir a plusieurs
niveaux et notamment, sur le plan de la sécurité du site
et des batiments tant au niveau patrimonial que pour I'ac-
cueil. Le confort du visiteur et I'attractivité du site en pa-
tissent: absence d'aire de pique-nique, de cheminements
praticables aisément, de confort (bancs, sanitaires...)

Les « coulisses » de I'écomusée des Monts d’Arrée consti-
tuées des bureaux, ateliers, locaux de service sont dans un
état également trés dégradés.

1. Cf.annexe 6: plans de la maison Cornec, Saint-Rivoal.
2. Cf.annexe 5: plans des moulins de Kerouat, Commana.
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Description des collections

HISTORIQUE DES COLLECTIONS

n conservant les ensembles — bati-objets —, I'éco-
musée a entrepris de front la constitution d'une
collection et sa valorisation en la présentant aux
visiteurs sous la forme de restitution dans le ha-

meau de Kerouat et la maison Cornec. La composante
dominante de la collection d'objets est le mobilier d'ori-
gine du hameau de Kerouat qui représente 75 % de la col-
lection. Le point de départ des collections est 'ensemble
immobilier. Des les premieres réflexions, en 1967-1968,
Jean-Pierre Gestin, alors conservateur au PNRA, constitua
une collection cohérente. Lidée qui présida a la création
de I'écomusée n'était pas d'ouvrir un musée d'outils et de
machines agricoles, mais de collecter pour rendre compte
dela construction des paysages. Les outils collectés sont les
instruments utilisés par les hommes pour édifier le hameau
et pour les activés agraires et d'extraction d’ardoises.

Quelques acquisitions completent la collection a l'origine

de l'écomusée:

- la presse a lin en 1997 (subventionnée a 70 % par le
Fonds régional d'acquisition pour les musées);

- des coffres a grains circa, en provenance de Kerouat,
acquis en 1990 et en 1995 sur les indications du maire,
héritier de Louis Bellec, ancétre commun Derrien Labat,

- lelit clos Iéonard circa en provenance de Nevez, acquis
en 1980, sur les indications de Georges-Henri Riviére
avant son décés.

Une seconde campagne d'acquisitions pour répondre aux
besoins de programmation d’'une exposition temporaire
sur les outils, 'homme et les paysages a permis de réunir
pres de 3 000 piéces. Cet ensemble se compose de mo-
biliers, outils, machines agricoles, ateliers d’artisans, objets
domestiques, vétements, linges domestiques.

La provenance des collections repose sur un travail de

collectes, sur des dons et quelques rares acquisitions réa-

lisées par le PNRA. Ces collections sont la propriété du

PNRA et représentent prés de 3 000 objets d'art et de

traditions populaires, répartis sur plusieurs sites (espaces

de rangement, réserves et expositions permanentes). Les
586 objets exposés dans les maisons sont la propriété du
département du Finistere, soit 17 %.

Depuis 1998, aucune ligne d'acquisition d'objets ne figure
au budget de l'association de I'écomusée dont la vocation
est la gestion des visites. La nouvelle charte du PNRA n’in-
tégre plus depuis 2009, I'acquisition d'objets pour I'écomu-
sée. Depuis 1998, a défaut de conservateur, la dynamique
de I'écomusée s'est essoufflée.

NATURE DES COLLECTIONS

|

Collections immobiliéres

La premiére originalité des collections repose sur leur ca-
ractére immobilier concu autour de I'énergie hydraulique
a partir du xvii€ siécle. Les deux moulins a roue sont le cceur
de l'ensemble.

La seconde originalité des collections repose sur la totale
adéquation entre le patrimoine bati de I'écomusée des
Monts d’Arrée (moulins, maisons et petits vernaculaires)
et les éléments mobiliers et objets de la vie rurale qui
s'y trouvaient. Lensemble est donc exceptionnel pour lire
précisément les techniques hydrauliques, les activités arti-
sanales et les modes de vie qui rythmaient l'existence du
hameau entre le xvii€ siécle jusqu’en 1965. Lenjeu de ces
collections est son caractere unique (relation lieu-objets)
explique Pascal Aumasson, conservateur du musée de Bre-
tagne, «aucun autre site n‘a I'équivalent en Bretagne ».

Restitution intégrale

L'atout de ces collections repose aussi sur la démarche
globale de restitution qui a été entreprise pour les conser-
ver et les présenter aux publics. Les intérieurs sont des
restitutions et non des reconstitutions quelques fois ap-
proximatives ou interprétatives. Elles respectent |'esprit des
lieux et sont de précieux témoignages de la vie rurale en
Monts d'Arrée.




Ses sujets thématiques sont la meunerie, la tannerie, les Métiers
machines agricoles, les outils, le mobilier et les costumes . . . . . )
Elles se répartissent selon les orientations sui- Bilan

traditionnels. . ot
va nteS . diagnostic

- le hameau de Kerouat pour l'utilisation de
Iénergie hydraulique, la meunerie, le travail de la toile
(cardage, tissage...), l'élevage des chevaux, la tannerie
pour les cuirs;

- les métiers des Monts d'Arrée: le paysan, l'ardoisier, le
carrier de granit et le tanneur;

- les pratiques agricoles des Monts d’Arrée et les mé-
tiers de la société rurale traditionnelle tel le paysan,
le charron, le bourrelier, le sabotier-coiffeur, le bistrot-
forgeron...;

- le verger conservatoire préservé depuis l'origine ;

- un travail de collecte de témoignages oraux réalisé par
le conservateur de I'écomusée entre 1968 et 1998 ;

- un travail permanent de mémoire photographique

mené depuis 1993 sur I'ensemble du parc naturel régio-

nal par un photographe professionnel salarié de I'éco-
musée.

Arts et traditions populaires




Localisation des collections

LES RESERVES

| n’a jamais existé de réserves répondant a la définition
préconisée par le service des musées de France au
parc naturel régional d’Armorique. Des le début des
années 1980, il a toutefois été possible d’entreposer
de fagon précaire des objets au village de Bodingar a Saint-
Rivoal. La mise en vente des batiments accueillant ces
objets par le conseil général au début des années 2000
oblige a un regroupement des collections, pour une part, a
Menez-Meur et pour une autre, dans le hangar (aujourd’hui
bureaux au Faou) d'ou ils ont été transférés a Rosnoen.

Les collections de I'écomusée sont aujourd’hui conservées

sur trois sites:

- Un grenier a Menez-Meur (grande longere), inadapté
au stockage des collections: les objets ont été triés, mar-
qués, inventoriés, dépoussiérés et traités (métal, bois).
C’est une collection d'objets du quotidien qui devrait
également rejoindre les réserves départementales.

- Un ancien hangar a Rosnoén (tableau de tri de Rose
Legrand en annexe). Ce hangar n'étant pas adapté au
stockage d'objets, beaucoup d’entre euxont subi des dé-
gradations. Les objets ont été triés. Un début d'inventaire
s'est poursuivi jusqu'en janvier 2010. Celui-ci n'est pas
achevé.

- Un hangar technique au Faou, appartenant au PNRA,
abrite principalement des textiles et du mobilier. Ces
objets ont été triés, marqués et inventoriés « papier ».
Linventaire informatisé n'est pas terminé. Ces objets
doivent rejoindre les réserves départementales a Quim-
per.

- Le centre départemental d’archéologie au Faou: les
textiles y sont conservés.

Les collections conservées et restituées in situ dans les

maisons ainsi que les ateliers sont exceptionnels. Leur

présentation respecte le concept d'écomusée formulé par

Georges-Henri Riviere. Du fait du grand nombre d'objets

présentés dans leur environnement, on note peu de rota-

tion et peu de recours aux objets en réserves. Cela explique

I'état des collections entreposées durant de nombreuses

années a Rosnoén, laissées de coté.




RECOLEMENT ET INVENTAIRE

n 2002, une étude concernant la conservation pré-
ventive des objets a été confiée a Marie Pincemin
directrice des ateliers de restauration de Kergue-
hennec?. Ce travail a fait l'objet d’'un rapport remis

au PNRA.Une mission de recollement et de traitement a été
engagée sous l'autorité de Rose Legrand jusqu’en 2010.

Les constats formulés par Rose Legrand en 20083 sont tou-
jours d'actualité : I'inventaire de I'écomusée reste incom-
plet et peu documenté (quelques minutes d'inventaire et
fiches FIS), pas de registre*. Un travail de documentation
sur les objets est a entreprendre.

Depuis fin 2005, des vacations (contrats courts) ont per-
mis d’entreprendre le travail de récolement et d'inventaire
rétrospectif, ainsi que le nettoyage et le traitement des
objets.
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Le volume de vacations représente : 1 mois en 2005, 7 mois
en 2006, 2 mois en 2007, 6 mois en 2008 auquel s'ajoute
I'affectation d'un agent du PNRA au service muséographie
jusqu'en janvier 2010. La finalisation informatique reste a
faire.

LA DOCUMENTATION

En complément, il est a noter l'existence d'un modeste
centre de ressources (Kerouat) qui rassemble la mémoire
de I'’écomusée (les archives), le fonds documentaire ainsi
qu'un fonds de photographies trés intéressant. Le centre
de documentation rassemble:

- Les archives (administration, comptabilité, courriers
avec les partenaires PNRA, communes, CG 29, la fédéra-
tion des écomusées, les revues de presse...)

- 700 ouvrages et 885 revues. Lensemble est enregistré
sur un registre-papier mais il n'y a pas de base de don-
nées. Ce travail est a faire.

- Un fonds photographique qui réunit plusieurs milliers
de clichés réalisés par le photographe professionnel de
I'écomusée, depuis 1993. Ce fonds comprend beaucoup
de supports et diapositives. Les prises de vues les plus
récentes (2003-2004) sont stockées sur support numé-
rique CD.

Un important travail d’'inventaire du fonds reste donc a
réaliser pour le connaitre et le quantifier. Le fonds photos
(diapos, argentique et numérique) appartient a l'écomusée
dans la mesure ol ces photos ont été réalisées dans le
cadre de la mission du photographe au sein de I'écomu-
sée’. Les thématiques de ce fonds photos sont les paysages
des Monts d’Arrée, les métiers, la vie de 'écomusée. Il est a
noter peu de portraits.
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STATUT DES OBJETS

es collections exposées appartiennent majoritaire-
ment aux conseil général du Finistére. Ce dernier
a acquis ces objets lors de I'achat en 1971 des en-
sembles immobiliers (maison Cornec et moulins
de Kerouat).
Les collections en réserve appartiennent majoritairement
au PNRA. Ce sont des collections issues de dons ou de
collectages. Seuls, la presse a lin, les coffres a grains et la
facade du lit clos, ainsi que la collection de textiles ont fait
l'objet d'acquisitions rendues possibles grace au PNRA et
au FRAM, fonds régional d'acquisition des musées, financé
par la région et la DRAC.

Le transfert de propriété des collections du PNRA vers le
conseil général est en cours.

LE REGROUPEMENT DES COLLECTIONS

Le principe d'un regroupement des objets au sein d’'un

espace dédié au sein de la réserve muséographique dépar-

tementale est une réponse adaptée au contexte:

- gestion des collections par la conservation départemen-
tale;

- collection avec peu de rotation;

- mise a niveau pour le récolement, la gestion informati-
sée, la documentation des objets, la mise aux normes

Atouts

des statuts des objets, I'accompagnement des collec-
tions au service d'un projet de restructuration ;

- mise en pratique de gestes simples de conservation pré-
ventive appliqués aux ensembles in situ® ;

- inventaire des supports numériques avec le photo-
graphe de I'écomusée qui a la mémoire de son travail.
Linventaire existant, réalisé a ce jour, constitue un outil
incontournable, d'une part pour I'élaboration du PSC (no-
tamment les aspects organisationnels) et d'autre part, en
vue du rassemblement des collections sur un méme site
(gestion informatisée, photographies pour base de don-

nées, planification en vue de la nouvelle muséographie).

1. Cette partie s'appuie sur le travail de Rose Legrand, conservatrice
du patrimoine a la conservation départementale du patrimoine et des
musées du conseil général du Finistere (Projet scientifique et culturel, partie
«Bilan » rédigé par Rose Legrand, alors attachée de conservation au PNRA,
2008). Note de Rose Legrand sur les collections pour I'association Buhez.
Comité scientifique et technique dédié aux collections animés par Rose
Legrand en 2011.

2. Marie Pincemin, La conservation au sein des écomusées, rapport
d'étude rédigé dans le cadre du DESS, 2002.

3. Rose Legrand, Inventaire des collections, conservation départemen-
tale du Finistere, 2008.

4. Présentation des collections, doc 2, rapport Rose Legrand, 2008 (an-
nexe PSC).

5. Ce dernier en conserve, conformément a la loi sur la propriété intel-
lectuelle et artistique, le statut d’auteur. Pour les publications et éditions
non commerciales, 'écomusée peut les utiliser avec le copyright. Pour
les publications a vocations commerciales, une négociation sur les droits
d’auteur sera a envisager.

6. Rapport d'étude daté de 2002 présentant les mesures conservatoire
pour les collections des écomusées mené par Marie Pincemin, directrice
du centre de restauration régional de Kerguéhennec (Morbihan).

Contraintes

- Des ensembles mobiliers et immobiliers uniques en
Bretagne.

— Des collections articulées autour des techniques et des
habitats construits par I'hnomme.

- Inventaire : 2 500 objets finalisés papier.

- Un fonds photos.

- Finalisation informatique de l'inventaire a poursuivre.
— 75 % des collections conservées, 25 % en mauvais état.
- Surfaces importantes pour leur conservation.

— Mise en ceuvre d’'une politique conservatoire pour les
objets exposés, notamment les textiles et petits objets.

Axes de développement pour le PSC
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La présentation permanente

es espaces de visites représentent 650 m2. La dé-
marche conservatoire, garante de la qualité de la
restitution aux publics, n'est pas sans poser, au-
jourd’hui des questions spécifiques pour le site

aux plans:

- de l'enveloppe architecturale et paysagére, ensemble
unique en Bretagne, conservé et préservé de cette ma-
niere;

— du parti pris de laisser les objets en leur lieu et place;

- des mesures simples de conservation préventive.

LA RESTITUTION MUSEOGRAPHIQUE IN SITU

Le parti pris initial muséographique qui repose sur la
restitution intégrale des intérieurs ne laisse aucune place
aux interprétations: 'ensemble est présenté in situ, dans
son «jus».

A l'origine, cette approche muséographique installait une
relation intimiste entre le lieu et le visiteur. Le visiteur se
sentait alors véritablement accueilli comme un héte privi-
Iégié dans une maison aux portes ouvertes. Les barrieres
du temps s'estompaient pour laisser place a une relation
d’une exceptionnelle justesse entre les visiteurs et les lieux.
Tout était la, intact, les objets, les images, les odeurs, les
bruits. On pourrait presque croire que le propriétaire, I'ha-
bitant ou l'artisan s'était absenté pour ses activités et qu'il
allait revenir d’'un moment a l'autre.

Plus qu’une simple mise en scene, selon les principes éta-
blis par Georges-Henri Riviere, c'est la volonté initiale du
conservateur, avec sa ligne clairement établie de « conser-
ver le tout » dans le respect de préserver 'ensemble mobi-
lier et immobilier, qui a prédominé.

Quarante années plus tard, ce choix, qui a mis entre paren-
theses tout aménagement artificiel, doit s'accompagner

d'un nouveau cadre de réflexion et tenir compte de nou-
velles précautions conservatoires.

En effet, garantir la présence de chaque objet a sa place,
du plus insignifiant au plus symbolique s'appuie sur une
méthodologie d'inventaires qui n'est plus visible aujour-
d'hui ici. Le travail scientifique d'identification des objets
n'apparait pas (cartels, textes...) Pire, c’'est le sentiment de
«brocante » qui prend le dessus. Seule une fiche photoco-
piée distribuée avec le ticket d’entrée permet aux visiteurs
de situer les batiments et mentionne leurs usages. Du point
de vue de la médiation, le déficit est important.

SCENARISATION
AU SERVICE DE LA CONSERVATION

La conservation in situ, dans le cas de maisons comme c'est
le cas ici, se heurte a I'extréme fragilité de certains objets
ou supports déja usés par leur vie d'objet ordinaire, tels les
textiles ou les objets en bois.

L'enjeu étant de conserver la singularité des maisons, il est
difficile d'adopter des réponses classiques et transposables
pour tous les projets. La réflexion a poursuivre est une
réflexion de fond entre conservation et scénarisation, et
au sein de laquelle le role du médiateur devra étre partie
prenante pour dire, raconter les lieux mais aussi pour gérer,
au cours de sa visite, toute une série de gestes qui integrent
la conservation des objets (prévention et conservation).

Le travail muséographique a définir consistera a instaurer
les conditions de visite susceptibles d'isoler le visiteur ou
de le faire accompagner en certains endroits pour l'inviter a
regarder plus en détail. La circulation dans les piéces ne fa-
vorise pas toujours une grande fluidité les jours d'affluence.
La superficie des espaces intérieurs ne permet pas, non
plus, d'y faire entrer un grand nombre de visiteurs.




Une ligne muséographique exigeante, régie
par un parti pris fort, doit étre préservée pour
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pour le faire comprendre.

La « scénarisation des lieux » devra apporter des réponses
aux questions simples sur la vie des habitants : qui vivaient
ici? Qui et comment travaillaient-ils ? D'olu venaient-ils ?
Etaient-ils riches ou pauvres ? Combien de familles habi-
taient ici ? Les grands absents de ces lieux sont en réalité
leurs habitants.

LES OUTILS DE MEDIATION :
LE FIL ROUGE A RETROUVER

Uniques, ces moulins et « espaces-maisons » révelent
une réalité disparue et difficilement transmissible par les

visiteurs eux-mémes. S'il y a quarante ans, les familles de
visiteurs, qui se rendaient au hameau de Kerouat ou dans
la maison Cornec, pouvaient étre mesure de décrypter les
lieux et finalement étre leur « propre guide », ce n'est plus
le cas aujourd’'hui. Directement concernés par la dispari-
tion de modes de vie, leurs parents ou grands-parents en
avaient été les acteurs. Le lien était facile a reconstruire
entre les sites de I'écomusée et ces générations. Aujour-
d’hui, ce sont une a deux générations quiont, elles-mémes,
vécu de nouvelles mutations. La mémoire proche n'est plus
celle qui habite le hameau. Le fil a été rompu et c’est préci-
sément ce fil qui est a reconstruire.

Le parcours de visite et son accessibilité

pour les publics

ACCESSIBILITE PHYSIQUE

e parcours intérieur forme une boucle depuis le bief
jusqu'au hameau en passant par I'exposition sur la
tannerie. Le parcours n'est pas accessible a tous.
Le rendre accessible dans ses moindres recoins

consisterait a dénaturer l'objet patrimonial dans son en-
semble.

Pourtant des zones de circulation verticale dans les mai-
sons et moulins ainsi que des zones d'accessibilité sont a
définir. Pour permettre une plus large accessibilité, il sera
nécessaire de procéder a des aménagements sur le terrain.
La question de I'accessibilité pose celle du respect de I'in-
tégrité des deux ensembles patrimoniaux conservés par
I'6comusée en harmonie avec les aménagements de mise
en conformité pour I'accés du plus grand nombre sur les
sites.

LA MEDIATION :
UN DEFICIT DE CARTELS EXPLICATIFS

Les espaces de visites et la fonction des objets ne peuvent
pas étre sont pas réellement compris car le déficit de mé-
diation estimportant. Les lieux ne sont ni « lisibles » ni com-
préhensibles par les publics car aucune indication écrite ne
permet d'identifier les fonctions des maisons visitées.

Il existe aujourd’hui un document-plan remis a l'accueil, a
I'achat du billet d’entrée. Ce document, plastifié, est utile a
la visite et a la compréhension des lieux... mais défraichit,
il renvoie une image relativement négative du lieu.




Titre
Linvitation au légendaire des Monts
d’Arrée
Patrimoine : état des lieux
Autour de la ferme, la construction du
paysage
Le verger conservatoire
A propos du Tro Breizh
Quelques aspects du bestiaire en
Basse-Bretagne
L'Arrée, chemin faisant : petite histoire
des routes et sentiers
'écobuage a la conquéte des landes
D'écorce et de cuir: tanneurs du Léon
Notre regard est le paysage
Monts d’Arrée : du territoire au
paysage
Monts d’Arrée : du territoire au
paysage
Univers du charbonnier
Menez Are, noz ha deiz, 20 ans de
photos (G. Pouliquen)
Architecture et le paysage
Blé noir, gwinizh du : tradition et
renouveau
L'homme, I'animal, la béte
Le Yeun Elez, de la tourbe a I'atome

Au gré du vent, moulins d'hier et
d'aujourd’hui

Histoire de manger

Le bois, énergie compagne
La-bas dans les Monts d'Arrée,
I'écomusée a 40 ans

Théme
Les Iégendes

Les patrimoines
Abords de la ferme

Les pommes

Le Tro Breizh
Bestiaire

Chemins et sentiers
Ecobuage
Tanneurs du Léon
Paysages

Paysages

Paysages

Charbonnier
Monts d’Arrée

Architecture
Blé noir

L'homme et I'animal
La tourbe, 'atome
Les moulins

La nourriture
Le bois

Histoire de I'écomusée

Les expositions temporaires

LE REPERTOIRE
DES EXPOSITIONS TEMPORAIRES

ix clés de lecture caractérisent le répertoire des ex-
positions proposées par I'écomusée (voir tableau
ci-dessous). Depuis la création de I'écomusée, le
théme des « paysages » est la thématique domi-

nante, au coeur de sa programmation.

Les expositions, ayant pour théme la notion des paysages
des Monts d'Arrée, s'accompagnent de fréquentation au-
dela de 32 000 visiteurs en 1998 et 1999. Ce théme est
ensuite repris en 2002 et 2003. Lécomusée connait alors un

Les six clés de lecture

Clés de lecture
Patrimoine immatériel et
transmission oral
Inventaire
Paysage modelé et cultivé par les
hommes
Le conservatoire
Pratiques et croyances populaires
Traditions populaires

Les voies de circulation en Arrée

Pratiques agricoles
Artisanat

Lecture des paysages
Lecture des paysages

Lecture des paysages

Artisanat
Lectures des paysages

Lectures des paysages
Agriculture

Elevage : homme-animal
Lexploitation des sols d’hier a
aujourd’hui, I'énergie fossile.
La question du nucléaire
Energie : vent

Agriculture et ses produits
Energie : bois
40 ans du PNRA

regain de fréquentation autour de 30 000 visiteurs. Il est a
noter que le theme des paysages était présent des l'origine
de l'écomusée qui rencontrait déja une large fréquentation
(exposition de 1993).

Le theme des paysages constitue ici une colonne verté-
brale qui a fait ses preuves et qui continue de motiver les
visiteurs qui viennent dans les Monts d’Arrée découvrir un
pays, ses habitants et ses paysages.

Les thémes des expositions temporaires qui évoquent les
pratiques et usages des habitants des Monts d’Arrée consti-
tuent une valeur complémentaire a la visite du bati. Ces

Nombre

La lecture des paysages

Les croyances et les pratiques populaires
Les pratiques et techniques agricoles

Les voies de circulation, les déplacements
L'artisanat

L'’énergie

La conservation: I'histoire, inventaire, conservatoire

6 expositions
3 expositions
3 expositions
1 exposition
2 expositions
3 expositions
3 expositions




thémes sont toujours d'actualité et sont, nulle
part ailleurs, exposés dans le Finistére.
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Le diagnostic d'image réalisé en février 2011
par le conseil général’, dans le cadre de la
création de la marque «Finistére », a mis en avant I'impor-
tance des paysages et de la nature comme éléments forts
et positifs du département.

UNE SALLE D’EXPOSITION
NON ADAPTEE

La salle d'expositions temporaires ne répond pas aux

normes définies par les musées de France en ce qui

concerne la lumiére, I'hygrométrie non stable et la sécurité

(alarmes anti-intrusion, ouvertures sur rez-de-chaussée

rendent l'espace perméable aux actes de vandalisme). Cet

espace ne peut prétendre recevoir des objets de collections.

Pour ce qui est des sols et des plafonds, ils ne répondent

pas aux exigences qualitatives d'un espace d’exposition.

- Sol en carrelage : peu esthétique et non fonctionnel pour
I'agencement des expositions (plancher technique pour
les branchements électriques inexistants).

- Plafond: non adapté (grille technique pour éclairage
inexistant). Esthétiquement, trop hauts.

— Lumiére:les ouvertures nuisent aux mises en ambiances
scénographiques.

Un petit espace en prolongement de cette salle était
initialement congu comme espace de projection. Aujour-
d’hui, I'tquipement audiovisuel étant obsoléte, cet espace
a été transformé en salle de réunions, sommairement
aménagée.

Les animations, les fétes et les événements?>

haque année, plus de soixante animations

sont proposées aux visiteurs qui rassemblent

entre 3 000 et 5 000 visiteurs selon les années

et le programme d’animations. Le programme
d’'animations peut étre analysé en trois types différents:
Les animations: I'écomusée propose des animations a
l'occasion des événements nationaux comme la féte du
moulin, les journées du patrimoine, la semaine du dévelop-
pement durable...
Les rendez-vous : ces événements festifs sont plutot d'au-
dience locale et sont organisés avec les bénévoles. Ce sont
les marchés du terroir ou encore la féte de la pomme en
octobre. Ces rendez-vous attirent entre 4 000 et 2 000 visi-
teurs sur les deux sites.
Les animations thématiques : ce sont les animations qui
ouvre sur un champ plus précis comme la traction animale,

la meunerie, les circuits et randonnées botaniques, orni-
thologiques ou encore les visites de fermes. Ces animations
sont congues et réalisées par I'équipe permanente.




Il esta noter I'exceptionnel investissement des
jardiniers qui assurent les animations sur la
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couvrir des gestes simples tout en sensibili-
sant au développement durable.

De méme, une série d'ateliers de formation sont proposés
aux lycées agricoles sur la taille des haies, I'entretien des
talus, la coupe et les greffe des fruitiers.

L'ensemble de ces manifestations, a résonance nationale et
locale, avec la capacité des équipes professionnelles et bé-
névoles a se mobiliser, faitla grande force de I'écomusée.

Les conditions d’accueil des publics

SAS ET COMPTOIR D’ACCUEIL

ongu comme un poste de travail, l'accueil-
secrétariat est particulierement inconfortable

car l'espace est inchauffable en hiver. La déper-

dition de chaleur est importante a cause de la

hauteur sous plafond et du manque d'isolation thermique.

Le sas s'avére peu utile al'usage. Il est aménagé aujourd’hui
comme une sorte de « point I». Sa fonction n'étant pas
réellement définie, il est percu par les visiteurs comme un
espace un peu «fourre tout» qui ne renvoie pas une image
positive du lieu, et ce, dés l'accueil.

L'espace de la boutique est relativement vaste mais peu in-
vestit réellement et peu aménagé. Il est ainsi percu comme
peu attrayant... alors que son potentiel semble important,
notamment grace a la vitalité de I'artisanat local.

LIDENTITE VISUELLE
DE 'ECOMUSEE

L'accés, depuis la départementale, est limité, a une seule
entrée, qui n'est visible qu'au dernier moment. L'absence
d'arrét pour les cars a proximité est également handica-
pante pour l'accueil des groupes et des scolaires.
Lidentité du site est pénalisée par une identité visuelle
offrant une image passée. Le panneau de I'écomusée est
dégradé etillisible.

La signalétique extérieure est sobre et désuéte, elle ne
communique pas sur les activités de 'écomusée. Elle n'in-
forme pas non plus sur la maison Cornec.




Points de faiblesse

Signalétique directionnelle et d’interprétation

Entretien du site

Accessibilité

Accueil des publics

Parking de I'écomusée
(© crédit photo, Gilles Pouliquen,
écomusée des Monts d’Arrée)

Le déficit de signalétique d'interprétation, limitée a une
signalétique directionnelle.

bl'll'-a.—-lll'l".

mcuLin de

Signalétique d’identification et
signalétique directionnelle (© crédit
photo, Gilles Pouliquen, écomusée des
Monts d’Arrée)

Signalétique directionnelle (supports et design vieillissants) :
peu de fléchage et peu d'indications sur le nom et la fonction
des batiments.

Signalétique d'interprétation quasi-inexistante sur le site
(chemins, expositions).

Explications muséographiques rarissimes sur les objets, leur
fonction, leur histoire (cartels, audio...)

Absence d'éclairage dans les espaces présentant I'exposition
permanente sur I'histoire du parcellaire.

Entretien des vitrines fermées rend impossible leur entretien.
Malaisée par temps de pluie

Absence de bancs sur le parcours de visite

DE L'ACCUEIL DES PUBLICS A LECOMUSEE

e

Les déficits majeurs pour I'accueil des groupes seraient les
suivants:

Parking: le parking est assez rudimentaire. Il n'y a pas
d'emplacement spécifique pour les cars.

Toilettes: un seul WC au niveau de l'accueil accessible
depuis I'extérieur.

Zone de repos: absence de siége ou banc au niveau de
I'accueil ou sur le site.

Plan d’ensemble: absence de plan général du site permet-
tant aux visiteurs de se repérer avant la visite et d'appré-
hender la grandeur du site.

Outil de médiation : une feuille photocopiée et plastifiée
mentionne les batiments et leurs fonctions. Elle est remise
en début de visite et constitue le seul outil de médiation.
Introduction a la visite: la présentation audiovisuelle
n'est jamais proposée car l'appareil de projection est ob-
soléte.

Circulation dans le site: sur le site, les visiteurs vont cir-
culer plus ou moins aisément sur le cheminement non
signalisé et entretenu sommairement.

Signalétique d'interprétation: il n'y a quasiment aucune
signalétique d'interprétation pour indiquer la fonction des
batiments. ¢

1. Diagnostic d'image Finistére réalisée en février 2011 pour le conseil
général par I'agence Cadran solaire, agence de communication globale,
Paris-Marseille.

2. Cf.annexe 4: programmation culturelle 2011.
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Les destinataires de l'écomusée’

QUE REPRESENTE LE MUSEE
POUR L'EXTERIEUR ?

ucune image claire et identifiant facilement la
structure ne se dégage des actions de commu-

nication engagées par les différents partenaires.

Une enquéte sur l'audience et le rayonnement

de I'écomusée, menée en 2005 par un groupe d'étudiants
aupres de divers organismes2 (mairies, offices de tourisme,
établissements de restauration et d’hébergement), a mis
en évidence la mauvaise identification de la structure au
sein du PNRA alaquelle elle est souvent associée. L'absence
d’unité visuelle des différents supports de communication
brouille encore davantage aux yeux du public la percep-
tion de I'écomusée, qui semble aujourd’hui porteur d'une
double image : pour bon nombre de visiteurs, c’'est un lieu
chargé d'émotions dans lequel ils reconnaissent des souve-
nirs d'enfance. Ce caractére nostalgique, a la fois inévitable
et fortement motivant pour ce type de visiteurs, donne en

revanche une image passéiste de I'écomusée aux visiteurs
plus jeunes ou étrangers. Celle-ci est renforcée par la forme
désuéte des présentations, et surtout par le manque de
médiation permettant de relier cette expérience de visite
a un discours actuel impliquant le visiteur dans un débat
autour de questions liées a son présent et son avenir.

Parallélement a cette image passéiste, 'écomusée déve-
loppe, au travers des nombreuses animations qu'il pro-
pose, notamment autour de themes environnementausx,
une image au contraire plutét dynamique. Ce constat res-
sort en particulier de I'étude de rayonnement de 2005, ou
il apparait que I'écomusée est considéré autant comme
lieu de patrimoine que lieu de nature et de découverte de
I'environnement.

Les thématiques actuelles développées par I'écomusée au
cours de ses animations, telles la maitrise des énergies, la
préservation des ressources et de I'environnement ou en-
core |'écoconstruction, lui donnent I'image d’une structure
ancrée dans le présent.

Quels publics et quelles attentes ?

CONNAISSANCE ET RECHERCHE
DES PUBLICS

Vers une connaissance plus fine des publics

Sur les 2 sites, le public individuel représente pres de 80 %
des visiteurs. Or, si les groupes, étant la plupart du temps
accompagnés, sont bien connus tant au niveau de leurs
attentes que de leur satisfaction, I'écomusée n'a qu’'une
connaissance trés fragmentaire du public individuel, limi-
tée jusqu'alors a un comptage et une interrogation sur
l'origine géographique des visiteurs.

Afin de mieux connaitre ce public et de cerner ses attentes,
une étude qualitative des publics a été réalisée de mai a
aolt 2008 par une étudiante en stage au PNRA, sur un

échantillon de 413 questionnaires renseignés par des vi-
siteurs individuels. Menée en 2 temps, cette étude s'ap-
puie sur 94 entretiens individuels semi-dirigés effectués en
mai et juin avant et apres la visite, puis pendant la haute
saison au travers de 319 questionnaires libres. Ce bilan
s'appuie sur les conclusions de cette enquéte riche d'en-
seignements sur la composition de ce public, et surtout ses
attentes et son degré de satisfaction>.

Quelle stratégie actuelle de recherche
et de fidélisation des publics ?

A défaut de cette meilleure connaissance des publics indi-
viduels, et au vu des moyens trés limités que la structure
peut consacrer a la communication, I'écomusée a jusqu'a




présent adopté une stratégie de recherche des
publics fondée sur une connaissance des réa-

et lités de son territoire.
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Laction de recherche des publics individuels
se situe plus particulierement au niveau local.
Un affichage de proximité, dans un rayon de 50 km, lui
permet de « capter les gens quand ils sont la». Il vise aussi
les publics finistériens a travers la presse régionale quoti-
dienne.

Il faut également citer la participation au Passeport Finis-
tére qui met en réseau les différents sites touristiques et
culturels du département pour inciter les visiteurs a fré-
quenter plusieurs sites. Ainsi, sur 2007, 13 % des visiteurs
ont eu connaissance de I'écomusée grace a ce réseau, et
7 % d'entre eux ont bénéficié de la réduction accordée sur
présentation du passeport.

Au niveau régional, la structure bénéficie de lacommunica-
tion diffusée par le PNRA, grace en particulier a la diffusion
du «document d'appel » qui présente les équipements du
parc.

Enfin, 'écomusée s'efforce d'étre référencé dans les guides
qui sont des prescripteurs importants selon lui.

Par ailleurs, la structure méne une politique active de re-
cherche et de fidélisation des groupes. Celle-ci passe avant
tout par une recherche de partenariats avec des relais de
publics tels les tours opérateurs, voyagistes ou encore les
directeurs d'établissements scolaires. Un démarchage est
également engagé auprés de la CCl de Morlaix, du CDT et
du CRT.

Une relation continue est ensuite maintenue avec ces pres-
cripteurs, de fagon a pérenniser les liens déja établis.

AUTRES POLES D’ATTRACTION DU PUBLIC

Lécomusée des Monts d’Arrée, situé a plus de 30 mn du
littoral, subit une concurrence indirecte de la part de sites
naturels aussi prestigieux que la pointe du Raz (95 281 visi-
teurs en 2007) ou tout simplement du littoral, mais aussi de
la part de gros équipements comme Océanopolis a Brest,
qui, avec 442 234 visiteurs en 2007, attire a lui seul prés du
quart du public des équipements culturels finistériens.

Parmi les 16 écomusées et musées de société recensés par
le CDT du Finistére, le site de Commana se situe en 6¢ posi-
tion, tandis que celui de Saint-Rivoal est en 12¢ position.
La somme des 2 chiffres de fréquentation en 2007 place
I'écomusée des Monts d’Arrée a la 4€ position, derriere la

maison des vieux métiers vivants, autre équipement du
réseau PNRA (27 951 visiteurs en 2007), mais loin devant
la maison du Niou sur l'ille d'Ouessant (11 565 visiteurs
en 2007), autre écomusée géré par le PNRA.

Au sein de ce réseau du PNRA?, il faut également noter
la proximité du domaine de Menez-Meur qui, avec ses
27 520 visiteurs en 2007 et malgré des thématiques assez
éloignées (parc animalier et expositions temporaires), at-
tire vraisemblablement une partie du public potentiel de
I'écomusée. Enfin, sur Brasparts, le Centre de tourisme et
de découverte de I'environnement, structure d’héberge-
ment du PNRA gérée par I'EPAL, organise des animations
qui entrent parfois en concurrence directe avec celles que
propose I'écomusée. Paradoxalement, aucune action de
partenariat n'‘est engagée entre ces deux structures com-
plémentaires du réseau parc.

LA FREQUENTATION

En 2007, les 2 sites de I'’écomusée des Monts d’Arrée ont
attiré 20 302 visiteurs, soit 13 200 aux moulins de Ke-
rouat et 7 102 a la maison Cornec. Ce chiffre est en baisse
constante depuis les 4 derniéres années, la fréquentation
globale de I'écomusée des Monts d’Arrée ayant diminué de
prés d'un tiers entre 2004 et 2007°.

La baisse de 13,6 % constatée entre 2006 et 2007 s'explique
en partie par la fermeture du site des moulins de Kerouat
pendant les 4 mois d’hiver a cause de travaux de restau-
ration des circuits hydrauliques. De plus, le Comité dépar-
temental du tourisme fait état d’'une année plutot morose,
due certainement en partie a une météo particulierement
défavorable.

Malgré ce tassement de la fréquentation touristique sur le
département en 2007, le Finistére reste un des départe-
ments les plus fréquentés de France avec 30,9 millions de
nuitées par an. Cependant, la fréquentation y est concen-
trée sur les mois d'été (58 % des nuitées annuelles), et cette
forte saisonnalité apparait également dans la fréquenta-
tion de l'écomusée des Monts d’Arrée®.

LES GROUPES

|

Ce type de visite représente 20 % de la fréquentation sur
les 2 sites, et se concentre principalement sur la visite des
moulins de Kerouat. Ainsi, en 2007, 138 groupes ont visité
ce site, contre 27 a la maison Cornec.




Ces groupes sont constitués pour moitié de scolaires, dont
lafréquentation est en nette diminution par rapport a 2006
(- 31% a Kerouat). Ce constat, propre a de nombreuses
structures et qui est sans doute a mettre en paralléle avec
le cout des transports, n'en reste pas moins préoccupant
pour la fonction pédagogique de I'écomusée.

Laide financiére apportée en ce domaine par le PNRA,
qui rembourse le prix d'entrée aux groupes de scolaires
provenant d'une commune du Parc, ne suffit pas a enrayer
cette tendance.

La moitié des groupes provient du Finistere, principale-
ment de la zone parc et des 3 grandes villes (Brest, Quimper
et Morlaix). Lautre moitié est issue de toute la France, en
particulier des départements limitrophes.

LES VISITEURS INDIVIDUELS

s représentent 80 % du public de I'écomusée et viennent
principalement pendant les mois dété. En 2007, 67 %
d’entre eux ont visité les moulins de Kerouat et 49% la
maison Cornec.

Qui sont-ils” ? (4ge, origine géographique...)

Le profil du visiteur type est tres variable, selon qu'il vient
en basse ou haute saison :le premier est retraité, vient en
couple, tandis que le second est un actif qui vient en couple
ou en famille.

80 % des visiteurs individuels viennent pour la premiére
fois a 'écomusée. D'une maniéere générale, la majorité ne
provient pas du Finistére, et on ne dénombre que 5,6 %
d'étrangers, dont une majorité de britanniques.

Le public local est particulierement représenté a la maison
Cornec, insérée dans le bourg et la vie locale. Les ma-
nifestations qui y sont organisées, comme les marchés a
entrée gratuite ou la féte de la pomme, autour du verger
conservatoire, attirent la moitié des visiteurs annuels du
site et favorisent les échanges avec la population locale.

Pourquoi viennent-ils et quelles sont leurs attentes® ?

Les principaux facteurs de notoriété de I'EMA sont, a éga-
lité, le bouche a oreille, les dépliants (souvent vus dans
les hébergements), les guides touristiques, les offices de
tourisme et le Passeport Finistére. Néanmoins, 56 % des vi-
siteurs interrogés ignorent l'existence de la maison Cornec.
Leur venue est principalement motivée par le caractére pa-

trimonial et culturel du lieu (30 %), mais aussi
la promenade dans un cadre naturel (20 %) et

les conditions météorologiques (19 %). et
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Les visiteurs attendent de voir abordé le
théme de la vie quotidienne, mais aussi ceux
des moulins et de I'environnement.

Quelles améliorations souhaitent-ils® ?

En moyenne la visite dure environ 1 h 30. Si les visiteurs
sont globalement satisfaits a l'issue de leur visite, certains
points ne remportent pas l'unanimité.

Les prestations d'accueil sont appréciées par l'unanimité
des personnes interrogées, ainsi que le prix d’entrée jugé
raisonnable par rapport a la richesse du site. La grande ma-
jorité d’entre eux juge l'entretien satisfaisant, notamment
des espaces verts, méme si quelques-uns regrettent un peu
de poussiére et quelques toiles d'araignée dans les vitrines.
Les horaires d'ouverture hors saison sont considérés
comme satisfaisants, bien que quelques visiteurs auraient
apprécié une ouverture le dimanche matin, ainsi que plus
tard dans la soirée.

Qu'ils soient de haute ou basse saison, et malgré leurs
profils trés différents, les visiteurs s'accordent sur les princi-
pales améliorations qu'ils souhaitent voir apporter a I'éco-
musée. Ainsi, ils sont nombreux a souffrir d’'un manque
d'orientation, le fléchage étant jugé insuffisant et aucun
plan nétant distribué a I'entrée. Beaucoup s'estiment en
manque d'explications, tant sur le site qu’a l'intérieur des
batiments. Enfin, la muséographie ne remporte pas un
grand consensus, et une majorité de visiteurs trouve 'éclai-
rage insuffisant.

Les visiteurs d’été, souvent accompagnés d'enfants, re-
grettent le manque d’animation du site, en particulier au-
tour de la présence des chevaux (traction animale, balades
en charrette, actionnement du manége a chevaux).

Les visiteurs hors saison insistent davantage sur le manque
de confort de la visite, en particulier le nombre de bancs et
leur manque d'entretien.

Si la plupart des personnes interrogées ne sont pas favo-
rables a l'installation d’'une cafétéria ou méme d'un dis-
tributeur de boisson, jugé dénaturant pour le site, 64 %
d'entre elles souhaitent la création d’'une aire de pique-
nigue sur le site, malgré une crainte de dégradation de la
propreté des lieux.




S'ils sont divisés quant a l'envie de suivre des
démonstrations lors de leur visite, les visiteurs

et sont majoritairement intéressés par une visite
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guidée (66 %), ou plus encore par un audio-
guide (69 %).

Enfin, ils se sentent largement concernés par le théme
de I'exposition temporaire qu'il jugent d’actualité. Cepen-
dant, 50 % d’entre eux en jugent la présentation peu claire,
voire confuse pour 20%. Seulement 19 % des visiteurs la
trouvent originale.

Les attentes de la communauté scientifiqgue

et professionnelle

es attentes sont tres diverses, a l'image de la multi-
plicité des themes abordés par 'écomusée. Ainsi,
celui-ci enregistre régulierement des demandes
d'information ou de collaborations provenant:

- du secteur de la recherche, et en particulier les dé-
partements d’ethnologie de 'UBO (notamment des de-
mandes de stages de terrain en ethnologie rurale);

- d’ ébénistes professionnels, intéressés par I'étude de la
collection de mobilier;

— du secteur de I'enseignement, en attente d' un contenu
pédagogique permettant aux enseignants de batir au-
tour de l'écomusée un projet en lien avec les pro-
grammes scolaires;

- d’ artisans, de cultivateurs ou de toutes personnes inté-
ressées par les savoir-faire développés a l'écomusée, tels
la mouture du grain et la cuisson du pain, la conduite
écologique du verger de conservation, la traction ani-
male, la taille et la pose d'ardoises rustiques, la fabrica-
tion de barriéres de champs...

Il semble aujourd’hui essentiel que I'écomusée puisse satis-
faire ces demandes afin de conforter et renforcer ces liens
qui lui permettent d'ancrer sa réflexion et ses actions dans
le monde contemporain.

Lors des difficultés qu'a connues I'écomusée des Monts
d'Arrée en 2010, les professionnels des musées de Bre-
tagne, regroupés au sein de I'Association des conservateurs
des musées en Bretagne, section fédérée de I'Association
générale des conservateurs des collections publiques de
France (AGCCPF), ont soutenu de facon officielle, I'associa-
tion et I'équipe professionnelle.




Les attentes des partenaires institutionnels

et économiques locaux

itué au coeur d'une zone rurale, sur deux com-
munes de 988 et 164 habitants, I'écomusée joue

un réle non négligeable dans la vie économique

locale. Outre les emplois qu'il génere (8 emplois

fixes dont un mi-temps et un temps partiel, 2 emplois sai-
sonniers, 3 vacataires pour les journées « pain »), il exerce,
en particulier lors des manifestations qu'il organise, une

Les attentes des habitants

d’identité des habitants du territoire avec les-

quels il a su garder au fil des ans un lien assez
fort, tels en témoignent les fréquentes participations bé-
névoles aux animations ou chantiers qu'il organise.
Au bourg de Saint-Rivoal, ce lien est encore plus marqué
grace a la situation en plein bourg de la maison Cornec. La
population s'est appropriée ce site sur lequel elle se rend
librement et spontanément lors des diverses manifesta-
tions qui y sont organisées, en particulier autour du verger
conservatoire.

’écomusée des Monts d’Arrée contribue a I'ani-
mation locale tout en renforcant le sentiment
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attractivité touristique suscitant une activité économique
favorable notamment aux propriétaires de gites et aux
commergants.

Lintérét des communes pour cet équipement jusqu'alors
considéré comme simple « équipement du parc » semble
connaitre aujourd’hui un certain regain, perceptible no-
tamment par I'adhésion récente des élus de Commana et
Saint-Rivoal au conseil d’administration de I'association.

Dans I'éventualité d'un réaménagement du site et de ses
acces, ce lien avec les habitants doit étre pris en compte.

Devant les difficultés financiére de I'écomusée, un collectif
d’habitants s'est créé en 2010 a Saint-Rivoal. Les adhésions
a l'association ont également connues une hausse remar-
quable (plus d’une trentaine d'adhésion en plus).

En conclusion, les réponses apportées par les personnes
interviewées permettent de hiérarchiser les supports et
moyens pour établir un plan de communication.

Quatre grands axes seront privilégiés :

1. Lerenforcementdes supports de communication sur
support papier (flyers, dépliants...) diffusés dans les
offices de tourisme, principalement dans un rayon de
50 km.

2. Le renforcement des liens avec les offices de tou-
risme comme lieu d'information prioritaire (tisser
des liens avec les personnels d'accueil, diffusion
d'images présentant I'écomusée, diffusion de dé-
pliants).

3. La présence dans les guides touristiques (type Guide
Vert, Gallimard ou le Routard, British) comme garants
de qualité.

4, Lappartenance au passeport culturel en Finistére qui
constitue, lui aussi, un garant de qualité et qui per-
met une offre tarifaire (tarif privilégié et gratuité).




Tableau récapitulatif des motivations exprimées par les visiteurs

Motivation de visite Touristes

Se cultiver ®

Découvrir le patrimoine

Se promener >
°

Profiter du temps (climat)

Les principales motivations exprimées pour la visite ont été

regroupées sous quatre items: « découvrir le patrimoine

rural des Monts d’Arrée », « tourisme de promenade », « le
climat », « se cultiver ».

- Litem, « découvrir le patrimoine rural des Monts d’Ar-
rée », en tant que demande précisément exprimé, re-
présente 23,3 %. La série de thématiques associées sont
les attentes sur «l'environnement, I'évolution avec le
monde contemporain ». Les attentes sont fortes sur les
sujets relatifs a la compréhension du monde d'aujour-
d’hui et son rapport avec la société d'hier.

- Litem, « tourisme de promenade et de détente », re-
groupe ici les expressions employées par les visiteurs
interrogés a savoir, dans le but « de promenade, de dé-
couverte, de plaisir, de vacances, de détente, de balades,
de passer un bon moment...» Il représente 16 % des
visiteurs.

- Litem, «le climat », regroupe toutes raisons climatiques
« le mauvais temps et la pluie motive la sortie, comme
le beau temps...» Il représente 14 % des visiteurs (11 %
pour le mauvais temps).

- Litem, « se cultiver », réunit tous les termes se rappor-
tant a la didactique «apprendre quelque chose, se culti-
ver, comprendre et apprendre ». Il représente 8,3 % des
visiteurs.

Habitants de proximité

Familles Scolaires

Ces 4 items de motivation représentent 61,6 % des raisons
données spontanément par les visiteurs.

D’autres motivations exprimées telles que « l'attirance
pour la vie d’autrefois » pour 6,5 % de visiteurs, « les mou-
lins, leurs animations » pour 4 %.

Enfin, une série de motivation est évoquée : « dans le cadre
de circuits » (randonnées, enclos) pour 5,4 %, « envie de
revoir un lieu» pour 5%, « pour la vie professionnelle »
(enseignant, tourisme) pour 3 %.

1. Cette partie est extraite du «Bilan » rédigé en 2008 par Rose Legrand,
alors attachée de conservation au PNRA, p. 34-38.

2. Mission de diagnostic et d'orientation pour [écomusée des Monts d’Arrée,
master 2 politiques patrimoniales et développement culturel, [UP métiers
du patrimoine, UBS, Lorient, décembre 2006.

3. Cf. annexe 11: résultats de I'étude des publics individuels menée
en 2008 a I'écomusée des Monts d'Arrée.

4, Cf. annexe 2: carte des équipements du PNRA.

5. Cf.annexe 12:évolution de la fréquentation de 'écomusée des Monts
d'Arrée.

6. Cf.annexe 13:répartition mensuelle de la fréquentation de I'écomu-
sée.

7. Cf. annexe 11: résultats de I'étude des publics individuels menée
en 2008 a I'écomusée des Monts d'Arrée.

8. Cf.ibid.

9. Cf.ibid.




Le fonctionnement
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Données juridiques et modalités de fonctionnement

| est a distinguer l'aspect juridique de la propriété

des ensembles immobiliers et mobiliers, d'une part

et d'autre part, la fonction d'ouverture au public du

site. Le statut juridique des ensembles immobiliers

qui font le coeur des collections ainsi que les collections

d'objets de I'écomusée sont aujourd’hui la propriété du

département. Le transfert de propriété des collections du
PNRA au département du Finistére a été acté fin 2011.

En revanche, en ce qui concerne l'ouverture au public du
site, le montage juridique a rendu complexe la relation
de l'écomusée avec les collectivités. L'association créée

Répartition des fonctions

’ecomusee des Monts d’Arrée rassemble des en-
sembles immobiliers et mobiliers acquis par le

conseil général du Finistére. Dés 1982, le parc

naturel régional d’Armorique confie a l'associa-
tion, les activités d'accueil et de médiation dont elle rend
compte chaque année dans son bilan d'activités. Les sta-
tuts juridiques de l'association de 'écomusée sont déposés
en sous-préfecture le 7 janvier 1982 (parution au JO le
16 janvier 1982).
L'association de gestion n'a ni mission scientifique ni mis-
sion d'acquisition ou d'entretien des collections. La direc-
tion scientifique est assurée par Jean-Pierre Gestin, conser-
vateur au PNRA jusqu'en 1998. Rose Legrand, attachée de
conservation du patrimoine, est en charge de cette direc-
tion scientifique de septembre 2001 a décembre 2009.

Les travaux d’entretien des batiments sont assurés et finan-
cés par le département du Finistére.

en 1982 pour assurer les fonctions d'accueil et de média-
tion a pris en charge l'accueil des publics de I'écomusée,
et ce avec le méme mode de fonctionnement et la méme
équipe, depuis prés de trente ans. Associé a des difficultés
économiques en lien avec une baisse de fréquentation,
ce fonctionnement est devenu obsoléte. La demande des
visiteurs s'est modifiée alors que l'offre de visite est restée
la méme.

Fort de ces constats, il appartient au projet scientifique et
culturel de construire une nouvelle relation aux sites de
I'écomusée et de poser les bases d’un nouveau mode de
fonctionnement.

LEQUILIBRE FINANCIER INSTABLE
DE LASSOCIATION

Ce systéme fonctionne lorsque la fréquentation de |'éco-
museée atteignait 46 000 visiteurs. L'association pouvait
alors compter sur ses recettes propres issues de la billet-
terie et de la boutique pour assumer son fonctionnement.
L'écomusée pouvait alors monter des projets d'expositions




temporaires sur ses fonds propres avec les
o aides du parc pour ce qui concerne lacommu-
et nication. La chute de la fréquentation a mis en
diagnostic s . .
péril ce mode de fonctionnement.

LA RESPONSABILITE SCIENTIFIQUE

La tutelle scientifique de 'écomusée est aujourd’hui portée
par la conservation départementale:

- Les collections mobilieres etimmobiliéres de 'écomusée
sont sous la responsabilité scientifique de la conserva-
trice départementale, recrutée en juillet 2011.

- Il est prévu courant 2012 que les collections soient re-
groupées et conservées au sein de la réserve muséogra-
phique départementale de Quimper, avec les conditions
de conservation requises par I'appellation « musées de
France ».

Les limites du fonctionnement de 'écomusée

GANISATION DES MISSIONS
EIN DE L'’ASSOCIATION

’analyse du fonctlonnement de [l'écomusée
montre des relations peu claires quant au mis-
sions de I'équipe professionnelle et de celles des
bénévoles. La direction de I'écomusée est plutot
portée par les présidents successifs de I'association. Au
quotidien, il est difficile de distinguer le poste de président
de celui de responsable de I'équipe professionnelle. La
fonction de direction de I‘établissement n'a jamais été
clairement identifiée.
Le bénévolat des membres de I'association constitue une
force mais également un point de fragilité car I'avantage
financier ou I'économie en frais de personnel induit une
réelle dépendance.

Du point de vue financier, I'autonomie de fonctionnement
et sa capacité a générer des recettes dans une proportion
supérieure a 40% de ses charges n'est plus une réalité
aujourd’hui.

LES RELATIONS
AVEC LES PARTENAIRES INSTITUTIONNELS

D

Les collectivités locales

En I'état actuel de la gestion du site, les relations de I'éco-
musée avec les collectivités locales et territoriales doivent

étre réaffirmées. Les missions patrimoniales de I'écomusée
des Monts d'Arrée avec les objectifs clairement exprimés
de démocratisation culturelle répondent aux principes de
la loi « musées de France ». Ce texte de loi s'inscrit dans la
logique de celle sur la coopération intercommunale pour
garantir les concertations entre |'Etat et les partenaires des
collectivités.

La Direction régionale des affaires culturelles

Le réle de I'Etat via la Direction des affaires culturelles de
Bretagne (DRAC) affirme elle aussi sa volonté d’accompa-
gnerl'écomusée par des ces dispositifs d'aide en investisse-
ment et en fonctionnement ainsi qu'en accompagnement
technique, en conseil et en expertise.

Le département du Finistére

Le role du département, en tant que propriétaire est plei-
nement assuré pour la conservation du patrimoine et des
collections. Les relations qu'engagent le département vis-
a-vis des partenaires des autres collectivités, comme les
communes et les communautés de communes, sont es-
sentielles pour I'ancrage local du projet. La perspective
de gestion s'oriente vers une meilleure coopération avec
ces structures. Cependant, la faiblesse des moyens de cer-
taines collectivités communales et intercommunales rend
difficile le portage de ce projet de développement par elles
seules.




Date
embauche a
I'écomusée

Nb'e d’heures

Contrat Fonctions

hebdomadaires

1991 Temps plein CDI Secrétariat
40 h hebdo. Comptabilité
Accueil tél. et accueil
billetterie et boutique.
1995 40 h CDI + contrat saisonnier Accueil billetterie et
hebdo./10 mois. boutique.
Temps plein les mois (bilingue)
de juillet et ao(t. Ménage
1993 2 temps CDI Animateur,
20 h hebdo. photographe
1988 Temps plein Agent de maitrise Jardinier
40 h hebdo. Fonctionnaire territorial,
agent du CG 29 mis a
disposition du PNRA
2000 Temps plein CDI Technicien, sécurité et
40 h hebdo. (objecteur de conscience/ abords

pérennisé)

Léquipe professionnelle de 'écomusée

des Monts d’Arrée

epuis avril 2011 et le départ par rupture conven-
tionnelle de deux membres de Iéquipe’, I'éco-
musée compte cinq salariés et s'organise au-
tour de quatre grandes fonctions: secrétariat,
accueil, animation, entretien extérieur.
Le total équivalent temps plein est de 3 postes 34 dont un
salarié est personnel du conseil général du Finistére, mis a
disposition du PNRA.

A ces postes s'ajoute le recours a des vacations/stagiaires
pour la période estivale (accueil et visites guidées).

Ce mode de fonctionnement est provisoire. Il exige de cha-
cun un fonctionnement a flux tendu et ne permet pas d'of-
frir au visiteur la qualité d’accueil qui existait jusqualors.
Léquipe de bénévole s'est fortement mobilisée pour pallier
les manques, notamment en médiation, pendant toute la
saison estivale, et cela sur les 2 sites.

ORGANISATION DES FONCTIONS

Le départ des deux salariés (le responsable et une anima-
trice) est le résultat d'une situation douloureuse traversée
par I'écomusée. Léquipe, épuisée moralement, a remis en
cause la confiance vis-a-vis de I'association employeuse qui
invoque la liquidation judiciaire depuis un an et I'absence
de visibilité financiére.

Ces deux personnes étaient les deux plus anciens salariés
depuis 1986 et 1988 et avaient largement contribué a la
mise en place a I'écomusée des activités qui y étaient pro-
posées.

Les limites de ce mode fonctionnement qui s'organise
autour de la compétence du président de l'association,
conservateur a la retraite et fondateur de l'écomusée
montrent une direction d'équipement malaisée.

De méme les fonctions d’animation, de médiation et de
responsable d'exposition ne sont pas clairement définies
dans l'organigramme de I'écomusée.

Il est a noter l'obligation pour un musée de France d‘avoir
un personnel qualifié a sa direction (attaché de conserva-
tion/conservateur du patrimoine) et un service des publics,
également qualifié.

LA PLACE DE LA GESTION DIFFERENCIEE
DES ESPACES NATURELS SUR LE SITE

Lécomusée a adopté, pour ses deux sites, la gestion dif-
férenciée pour ses espaces extérieurs (chemins, parcelles).
Ce principe repose sur une pratique de gestion raisonnée
des espaces naturels. Adapté au milieu urbain, il I'est aussi
pour les espaces « plus naturels » ol 'homme intervient.
Comme pouvait le faire le paysan avant I'introduction d'un
machinisme agricole massif et de produits pesticides, la
technique employée consiste a ne pas appliquer a tous les
espaces la méme intensité, ni la méme nature de soins.
Il s'inspire de techniques agricoles traditionnelles et/ou
de gestions dites douces. Ce mode de gestion est parfai-
tement adapté au site en termes de gestion, de sens et
d'image.

Dans le cas présent, les techniciens jardiniers ont élaboré
un plan annuel de gestion faisant apparaitre des zonages
différents nécessitant des techniques différentes pour cha-
cune. Pour exemple, une simple fauche annuelle pour des
zones laissées naturelles et bisannuelles pour les abords
proches des cheminements proposés aux visiteurs. Cing
types de codes sont ainsi repérables: horticoles, prairies,




Individuels

Moulins Kerouat Maison Cornec

Adultes 4,50€ 1,50€
Détenteur d'un passeport. Tarif appliqué 3,00 €

a partir de la 2¢ visite

— Etudiants 2,10 € 1,00 €

- Demandeurs d’emploi (avec carte)

- Handicapés

- Jeunes (8-18 ans)

58 parcelles cultivées, boisées avec production
de bois, débardage. A cela s'ajoute I'entretien
du verger conservatoire.

L'enjeu pour I'écomusée des Monts d’Arrée est
double:

— mettre en avant un mode de gestion respectueux de
I'environnement, en accord avec 'Agenda 21 du conseil
général;

— mettre en phase le hameau préservé dans sa globalité et
les techniques traditionnelles utilisées jadis sur les sites.

UNE GESTION QUI ALLIE AUSSI

LA DEMONSTRATION ET LEXEMPLARITE
Les démonstrations proposées s'organisent autour :
— du verger conservatoire : variétés de pommes et fruits;
— de I'homme et I'animal : la traction avec jument de trait

adaptée aux terrains en pentes, les moutons sur les par-
celles a entretenir (verger par exemple) ;

Les ressources financieres

| nexiste aucun tarif pour des publics spécifiques (sco-
laires classes, familles...), cela montre I'absence de
« produit visite » spécifique pour ces publics. Les tarifs
pratiqués n'ont pas évolué depuis 10 ans. Le non-
renouvellement de l'offre de visite ne justifiait pas son aug-
mentation. La tarification est adaptée au produit vendu et
son augmentation, sans amélioration de la muséographie,
serait mal percue par rapport a l'offre.

L'augmentation des ressources propres via la tarification
passe par le renouvellement de l'offre et donc par des in-
vestissements au niveau de la muséographie et de I'accueil
des visiteurs qui relévent de la responsabilité du proprié-
taire.

- de la pose de barriéres: réutilisation des ressources
«bois»;

- du bois: le débardage et traction animale, utilisation du
bois pour le four a pain, et pourquoi le chauffage de
I'écomusée en autonomie;

- des cultures: la mise en culture des parcelles dédiées en
lien avec I'animation « moulin » (lin, céréales).

— de laflore ordinaire : découverte des milieux naturels;

- en projet, des énergies, en démonstrations et énergies
propres pour l'éclairage.

Ces animations participent a I'entretien du site: les fonc-

tions « entretien » et « démonstration » sont couplées.

Deux grandes périodes sont distinguées entre la période
d'octobre a février et celle de mars a septembre qui cor-
respond aux codes ou les soins sont apportés au verger
conservatoire, aux ressources horticoles, aux prairies et aux
parcelles cultivées. Lensemble des activités s'accompagne
de chantiers de formation/démonstrations. Ainsi, les dé-
monstrations ne sont pas des effets artificiels ; elles corres-
pondent réellement a un temps productif. Les techniciens
sont alors techniciens, jardiniers et formateurs.

L'EXPERIMENTATION DE LA GRATUITE

Pour I'association de lI'écomusée des Monts d'Arrée, les

droits d’entrée constituent la principale ressource propre.

Pour autant, ce mode de fonctionnement n'est pas adapté.

- Lexposition n'est pas une opération commerciale a pro-
prement parler. Elle n'est jamais rentable. Chaque expo-
sition nécessite un travail de recherche et de concep-
tion représentant de six mois a un an de travail (re-
cherches, encadrement, scénographie, catalogue, com-
munication...)

- La billetterie nécessite la présence d’'un personnel.

- La gratuité a été expérimentée pour le site de Saint-
Rivoal a la maison Cornec (saison 2011). Ce mode de
fonctionnement s'est accompagné d'une nouvelle orga-
nisation de la visite proposée par I'association paysanne
Bro an Are I'ensemble patrimonial. La fréquentation est
estimée a 5 000 personnes. Le passage dans le point
de vente de produits paysans initié par Bro an Are s'est
accompagné d’'une augmentation de la vente de 30%
environ.




Entrées Entrées Ateliers Animations Boutique Adhésions Produits Total % ressources

ind.en€  groupes Pédag.

divers

35045 6235 993 6 062 8584

3424 543 60 886

Subv. Subv. Total % ressources
DRAC (in- CG29 (in-
ventaire) ventaire)

Subv.
DRAC
(éduca-
tif)
120 000 2450 600 6 000 13 600
LES RECETTES

Les ressources

Les principales ressources de I'écomusée sont constituées
pour 29,5% de ressources propres (billetterie, produits
boutiques, ateliers pédagogiques et adhésions), soient
60 886 € en 2010. Ce pourcentage est un ratio honorable
pour les musées de la tranche des 20 000 visiteurs.

67,7 % des ressources propres proviennent de la billetterie
(entrées individuelles et entrées groupes), soient 41 280 €.

Les ressources billetterie

Les ressources provenant de la billetterie sont évidem-
ment les plus importantes, mais dans I'absolu elles ne
permettent pas a la structure de dégager un autofinance-
ment suffisant. Elles ne représentent que 19 % des charges
constatées pour l'exercice 2010.

Les ressources propres représentent 29 % du montant total
des charges constatées pour I'exercice 2010. Elles devraient
pouvoir couvrir une part plusimportante des charges, mais
cela nécessite une mise a niveau de la visite et dans ce
dessein, des investissements. Leffet pervers d'un produit
en fin de vie ou mal adapté aux attentes des visiteurs
renforce la désaffection du site en termes de visite.

Les ressources des animations

11,5% proviennent des ateliers pédagogiques et anima-
tions, soient 7 055 €.

Les animations et les activités pédagogiques proposées
par I'écomusée (visites guidées, ateliers, conférences, pro-
menades...) génerent une part assez réduite en fréquenta-
tion. Elles peuvent générer davantage de ressources. Pour-
tant ces prestations sont demandées et attendues par les
partenaires pour qui la question des publics est centrale.
Ces activités ne sont pas réductibles a un accueil de
groupe; elles ne sont réalisables qu’a partir de la mise en

142 650

place de dispositifs favorisant une posture ac- 59
tive des jeunes et moins jeunes «invités ». Ini- |
tiation, compréhension s'accompagnent d'ou-

tils pédagogiques différents de ceux de la vi-

site classique. lls nécessitent des temps de
conceptions et de préparation important pour

le personnel.

C'est la raison pour laquelle des espaces dédiés pour I'ac-
cueil pédagogique sont préconisés en marge du parcours
de visite classique.

Les ressources de la boutique

14% proviennent des produits vendus en boutiques,
soient 8 584 €. Ce poste est insignifiant et ne représente
seulement que 5% des charges. Les adhésions repré-
sentent 7 %.

Léquilibre de fonctionnement

Léquilibre de fonctionnement est obtenu grace a une sub-
vention, du conseil général de 120 000 €, a laquelle s'ajoute
une subvention de 19 600 € provenant de la DRAC avec
comme objectif la création d'ateliers pédagogiques, puis
2 450 € provenant des communes et enfin 600 € de la
région Bretagne. En 2011, 'écomusée a recu du PNRA une
avance sur trésorerie de 8 000 €.

Il est a noter qu'aucun partenariat et mécénat n'est évoqué.

La jument Manon est propriété du parc. Elle est mise a
disposition a I'écomusée pour l'entretien du site et les ani-
mations autour de la traction animale.

Le PNRA rembourse également les entrées des scolaires
du territoire du PNRA a I'écomusée. Il faut ajouter a cela,
I'ensemble du petit entretien, des alarmes et de la commu-
nication qui représente un budget de 2 500 €/an.




Les charges

Bilan
et
diagnostic

Du coté des charges, les frais de personnel sélevent
pour 2010 a 79,8 %.

UN DESEQUILIBRE STRUCTUREL

Le déséquilibre est structurel. Deux sites sont en jeu et leur
éloignement nécessite la présence sur place de personnel
d'accueil aux périodes d'ouverture et de I'obligation d'en-
tretenir des espaces extérieurs et intérieurs plus lourd. Ces
contraintes sont forcément co(iteuses pour la structure. A
moins de se situer dans une dynamique de bénévolat qui
n'est, ni évidente dans les zones rurales (population vieillis-
sante, éloignement de I'écomusée nécessitant un véhicule
pour s'y rendre, contraintes les week-ends...), ni un facteur
de pérennisation, le fonctionnement d'un équipement sur
deux lieux est trés contraignant.

UNE EQUIPE CONSTITUEE
DEPUIS VINGT ANS

Il est a noter que ces emplois avaient été contractualisé
en 1991, 1993 et 1995. Le plus récent, en date de 2000, se
justifie pour l'entretien des extérieurs des deux sites.

Il est aussi a noter que la structure vient de se séparer de
deux de ces plus anciens salariés embauchés quasiment
depuis l'ouverture de I'écomusée (1986).

Ce déséquilibre témoigne moins d'une surcharge salariale
(salaires bas, personnel en charge de deux sites distants),
que du manque global de moyens pour faire fonctionner
les deux ensembles patrimoniaux.

Le poste de jardinier est financé par le conseil général du
Finistére. Le technicien (grade d’agent de maitrise) est mis
a disposition du conseil général au PNRA qui I'a, lui méme,
mis a disposition de I'écomusée. Ce maillon qui passe par
le parc ne facilite pas la lisibilité du fonctionnement de
I'écomusée. Le rattachement plus direct de ce poste a
I'équipement serait sans doute a étudier.

UN BUDGET DE COMMUNICATION MINORE

Les autres charges de fonctionnement (électricité, télépho-
nie, courrier, communication, matériel de bureau, équipe-
ment d'entretien...) représentent seulement 20 %.
Seulement 1% est affecté au poste communication qui
accroit le handicap structurel puisqu’on estime entre 5%
et 9% (hors personnel dédié a la communication) pour
les musées de la catégorie de 20 000 visiteurs. Le peu
de moyen en communication impacte directement la fré-
quentation. Aucune campagne de communication ne peut
étre menée.

Il est a noter la présence du site internet de I'écomusée; les
données statistiques sont encore récentes pour en tirer des
enseignements.

Le document d'appel ainsi que les affiches sont financées
par le PNRA. Lécomusée des Monts d’Arrée est présent sur
le site internet du parc.

DES CHARGES ENERGETIQUES IMPORTANTES

Le poste qui concerne I'électricité et le gaz impacte le fonc-
tionnement a hauteur de 1,5% pour un résultat non sa-
tisfaisant compte-tenu des déperditions du batiment d’ac-
cueil. Non seulement, la structure, énergétivore, ne permet
ni des conditions de travail acceptables, ni des conditions
d‘accueil tolérable pour le public. De ce fait, I'accueil offre
une image malsaine voire négligée pour les visiteurs. En
réalité, la contradiction est encore plus évidente lorsque
I'écomusée se fixe comme objectif de traiter de la théma-
tique du développement durable.

UN BUDGET INSIGNIFIANT
POUR LES EXPOSITIONS TEMPORAIRES

Ilesta noter aucune charge pour le poste exposition, ce qui
esten contradiction avec 'objet méme du lieu et pénalisant
pour le dynamisme du lieu.




Ressources - Bilan

Contraintes

Mobilisation forte des acteurs locaux. Moyens de fonctionnement en forte diminution causée
par une baisse de la fréquentation.

Ressources billetterie a hauteur de la fréquentation. L'offre de visite non renouvelée ne permet pas une
augmentation du prix du billet d’entrée.

Existence d'une boutique complétant les ressources issues  Boutique non-performante (organisation, ligne de

de la billetterie. produits) et aucun point « dégustation ».
Equipe de bénévoles motivés pour relancer un nouveau Déséquilibre structurel entre les charges du personnel
projet. (79 %) et le budget total.

Ce budget total ne permet pas a la structure d’assurer
toutes les fonctions d'un musée, notamment l'accueil de
public qui nécessite une présence importante du

personnel.
Recherche d'un nouveau modele de fonctionnement de Diminution progressive de la participation du PNRA dans
I'écomusée. le fonctionnement de I'écomusée des Monts d'Arrée

(entre 1982 et 2009).

Les recettes annexes

I'écomusée connait une baisse de ses ventes. Phénoméne
e poste budgétaire de la boutique correspond a qui s'accompagne de la baisse du panier moyen par visi-
22 % des charges liées a I'achat de produits des- teur,quiestde 2,16 €.

tinés a la vente, ce qui est faible, mais qui cor-
respond a un fonctionnement judicieux puisque
artisans et producteurs (hors librairie) mettent en dépot
les objets. La marge bénéficiaire sur la vente des produits

artisanaux vendus est de 25 %.

Pour les recettes liées a la boutique, I'écomusée constate
que ce sont davantage les petits prix qui ont la préférence
des visiteurs (entre 2 € et 10 €) : carnets, livres de recettes...
Il semble que ce n'est pas a I'écomusée que les visiteurs

Pour les produits de librairie et de carterie, il n'est pas prévu achetent les beaux livres (au-dessus de 40 €).

de dépot-vente mais un paiement a 60 voire 90 jours pour
des produits achetés en début d'année. Avec une marge Il ressort une baisse des ventes depuis quelques années.
globale de 30 % sur les produits d'édition, 'écomusée réus-
sit modestement. Comme pour les autres sites en France,

Le compte de résultat

musées du conseil général permettra d’assurer leur conser-

i le compte de résultat est [égérement déficitaire, vation dans de bonne condition. Le transfert des collec-

il ne comptabilise pas les contributions volon- tions appartenant au PNRA au Conseil général est en cours.

taires de l'équipe de bénévoles en comptabilité, Dans le cadre de son projet, 'écomusée envisage:

accueil, animations, installations d’expositions... - Un recentrage sur les fonctions de I'écomusée avec la
Autour de son président trés actif, une forte mobilisation valorisation des collections permanentes, a Kerouat et
des bénévoles existe sur les sites, notamment par le biais a Corneg, et Iélaboration d’un programme d'expositions
d’une autre association d'acteurs locaux située a Saint- temporaires et d'animations.
Rivoal, I'association Bro an AreZ. - Une mutualisation des espaces de réserves pour les col-
Les moyens en fonctionnement de I'écomusée des Monts lections avec les services du Conseil général. Un travail
d’Arrée ont fortement régressé sur les dix derniéres années en collaboration entre I'équipe de I'écomusée et le ser-
apreés avoir connu une période de forte croissance. En adé- vice de la conservation départementale du patrimoine
quation avec cette période de croissance, I'écomusée des et des musées.
Monts d’Arrée a recruté le personnel en CDI. - Une synergie avec le PNRA pour la communication et la
Suite a l'écriture du PSC et en concertation avec ses parte- diffusion des dépliants ainsi que pour la signalisation a
naires, 'association recherche un nouveau modéle de fonc- I'extérieur de I'¢comusée.
tionnement et dans la mise en ceuvre du projet scientifique - Une meilleure intégration au tissu social, culturel et éco-
culturel. nomique environnant, notamment avec I'appui des as-
La gestion des collections de I'écomusée par le service sociations locales mais aussi des sites culturels et d'édu-

de la conservation départementale du patrimoine et des cation a l'environnement.




Association loi 1901

Avantages

Inconvénients

Facilité de constitution :
— déclaration a la préfecture en janvier 1982

Perte de contréle pour la collectivité publique (la collectivité ne peut
pas étre le président de I'association qui entrainerait gestion de fait).

Risque de requalification de délégation de service public ou de
gestion de fait.

Gestion souple:

— comptabilité soumise a un comptable ou
expert-comptable.

Les aides et les subventions possibles pour:
- des actions spécifiques;

— des investissements ;

Capacité faible d’'autofinancement. Ressources propres soumises au
niveau de la fréquentation qui ne permettent pas de constituer un
fonds de roulement important ni l'emprunt.

La diminution des recettes propres du fait de la diminution de la
fréquentation a fragilisé I'équilibre budgétaire qui est aujourd’hui
soutenu par lI'apport d’'une aide du conseil général a hauteur de 57 %

du budget total de fonctionnement d'un montant de 200 000 €.

Les partenariats plus aisés :
— acteurs culturels ou économiques du secteur
touristique.

l‘association

LES LIMITES DU STATUT ASSOCIATIF

i I'association est le statut le plus aisément mis
en place, il revét aussi des limites quant a sa
durabilité dans le temps (renouvellement de ses
membres fondateurs) et capacité financiere pour

faire face a des situations de crise.
Pour le projet, le réle de l'association devra étre envisagé
différemment.

LE POIDS REEL DE LASSOCIATION

L'association de I'écomusée des Monts d’Arrée

L'association de I'écomusée des Monts d’Arrée constitue
un pilier de lI'écomusée. C'est sa force vive, ancrée sur
son territoire. Elle réunit des habitants, des agriculteurs,
des retraités et des acteurs locaux. Elle mobilise a ce
jour, 163 adhérents actifs dans une zone qui compte une
moyenne de 18 habitants au km?. Les adhérents repré-
sentent 13,1 % des habitants de Saint-Rivoal et de Com-
mana. Un tiers des adhérents habite le Léon, un tiers habite
la Cornouaille et un dernier tiers habite dans un rayon
de 45 kilométres. Quelques soutiens se sont exprimés a
Rennes et dans la région parisienne. Les adhérents repré-
sentent un large spectre des catégories socioprofession-
nelles (agriculteurs biologiques, enseignants, techniciens
ONF, architectes, photographes...)

Certains le sont depuis de nombreuses années, d'autres
le sont depuis la fin de 2010. Ces derniers sont issus pour
une grande part du collectif créé au printemps 2010 par
les habitants de Saint-Rivoal et des communes des Monts
d'Arrée environnantes. Ce collectif a été mis en place pour
soutenir 'écomusée qui traversait une période difficile.

L'association Bro an Are et les CIVAM

Bro an Are est une association paysanne qui regroupe
des producteurs travaillant sur le territoire des Monts d'Ar-
rée. L'épicerie paysanne est située dans le presbytére, tres
proche de la maison Cornec. L'association, par la présence
d’une personne a I'épicerie, a permit l'ouverture de la mai-
son Cornec I'été 2011.

L'association n'est pas habilitée pour commercialiser des « voyages
organisés ».

Lécomusée des Monts d’Arrée est impliqué dans un dispo-
sitif local d'accompagnement (DLA) regroupant plusieurs
associations dont les CIVAM, Centre d'initiatives pour va-
i icultu ilieu rural.
loriser I'agriculture en milieu rural. Les CIVAM sont des
lieux détude et d'application des conditions sociales et
iqu urabilité iculture. «
agronomiques de la durabilité en agriculture. « Comment
produire et consommer dans l'espace rural de fagon soute-
nable au sens politique social et agronomique ? » exprime
Jean-Claude Balbot3.
Lobjectif de ce réseau est I'animation rurale et le soutien
aux circuits courts de production par la rencontre entre
producteurs et consommateurs, entre productions auto-
nomes et promotion des savoir-faire locaux. Bro an Are
s'appuie sur I'écomusée comme lieu de formation et de
démonstration des savoir-faire et comme lieu de rencontre
avec les publics.
L'écomusée est ici une sorte de catalyseur des expériences
de terrain et des actions de valorisation pour faire connaitre
le monde rural. Il est un lieu de rencontre, déchange, de
dialogues et de débats.

L'association de I'écomusée et I'Education nationale

L'association qui gére I'écomusée est agréée par I'Educa-
tion nationale. Cependant, elle ne peut réellement déve-
lopper cette forme d'accueil car les structures d’héberge-
ment de groupes n'existent pas a proximité. De méme, I'ab-
sence d'espace pédagogique (abri et salle) pénalise I'éco-
musée alors que le personnel est habilité et compétentes
pour encadrer des ateliers de découverte.

Durant I'été 2011, a l'initiative de la communauté de com-
munes du Yeun Elez, un chantier de jeunes a été mis en
place a I'écomusée. Les adolescents, habitants différentes
communes des Monts d’Arrée, ont participé a plusieurs
actions comme le nettoyage d'une riviére...

1. Léquipe s'est réduite en mars 2011. Le responsable de I'écomusée et
I'animatrice-médiatrice ont quitté I'écomusée au 30 mars 2011 suitea une
négociation de type « rupture conventionnelle » (équivalent plein temps).
2. Lassociation Terres d’Arrée/Bro an Are est née en 1994 de la volonté
d’agriculteurs et d'artisans de valoriser autrement leurs produits. Elle a
ouvert une épicerie paysanne a Saint-Rivoal, a deux pas de la maison
Cornec.

3. Jean-Claude Balbot est vice-président de I'association de I'écomusée
et membre administrateur du bureau de la fédération nationale des Cl-
VAM, en tant que trésorier.




Conclusion générale du bilan o

'Agenda 21 du conseil général du Finistére
(2010-2014) affirme les patrimoines naturels
et culturels du département comme atout ma-
jeur pour le territoire, comme un vecteur d’at-
tractivité touristique et d'épanouissement de
tous les finistériens.

pellation « musée de France » en 2002. Cet éco-

musée conserve deux ensemblesimmobiliers et
mobiliers authentiques, sauvegardés et préservés in situ.
Ces deux lieux sont emblématiques des évolutions et des
mutations de la vie rurale dans les hameaux des Monts
d'Arrée depuis le xvii® siecle et, sous cette forme de conser-
vation et de restitution aux publics, ces ensembles patri-
moniaux sont exceptionnels en Bretagne.

’écomusée des Monts dArrée créé en 1969 par
I le Parc naturel régional d’Armorique recoit I'ap-

Aprés une longue période de croissance, dans les an-
nées 1990, I'écomusée connait une érosion de sa fréquen-
tation fragilisant ses ressources propres en termes de fonc-
tionnement : charges fixes de fonctionnement trop impor-
tantes par rapport au budget global ; production culturelle
moins performante; autofinancement insuffisant; limites
du fonctionnement associatif atteintes.

Faute de moyens financiers pour renouveler sa politique
d'expositions temporaires et d’animations, I'écomusée de-
vient moins performant dans sa politique de communica-
tion et d'attractivité. Pourtant, avec une fréquentation os-
cillantautour de 20 000 visiteurs chaque année, I'écomusée
confirme un potentiel susceptible d'attirer un public plus
important.

La vocation premiére de I'écomusée reste la méme qu'a
sa création : il s'agit de fournir des clés pour comprendre
les évolutions passées et actuelles d’un territoire. Dans ce

diagnostic

but, I'écomusée entend interpréter les lieux présentés en
mettant l'accent sur les évolutions des modes de vie et
de production, confrontées avec celles que nous vivons
aujourd’hui.

Cependant, cet objectif ne pourra étre atteint que si la
structure se tourne résolument vers tous ses publics, com-
posés de locaux mais aussi en grande partie de touristes,
renforce son attractivité et assume pleinement cette fonc-
tion d'accueil jugée parfois, a tort, comme entrant en
contradiction avec sa vocation initiale.

La baisse constante de la fréquentation depuis 2005 est
en effet une préoccupation majeure, le musée ne pouvant
exister, au dela méme de ses difficultés financieres, qu’'a tra-
vers son public. Cette désaffection du public est aggravée
par la baisse du nombre de groupes scolaires, liée entre
autres au manque de locaux d’accueil et de travail, mais
aussi a un défaut de partenariat avec I'Education nationale
et les structures relais.

Afin d'affirmer sa vocation éducative, I'écomusée doit par
ailleurs conforter et intensifier sa politique d'animations.

Enfin, la structure doit moderniser son image et ses présen-
tations muséographiques, tout en s'attachant a combler
le déficit d'informations ressenti par les visiteurs, de facon
a mettre en lumiere les correspondances entre les sites
présentés et les questions d’actualité.

C'est en établissant le lien entre ses présentations perma-
nentes et les problématiques contemporaines, mais aussi
en renforcant son attractivité tout en préservant son au-
thenticité, que 'écomusée des Monts d'Arrée pourra attirer
un public plus large et remplir ainsi pleinement sa vocation
d'éducation a la citoyenneté.

La force de l'écomusée réside dans la forte mobilisation des
acteurs locaux et dans les valeurs d'identité et de solidarité
quiil porte’.

1. Cf.annexe 17:articles de journaux témoignant de la situation difficile
de I'écomusée en 2010.













Le concept

e comité scientifique et technique s'est attaché a
formuler un projet scientifique et culturel qui s'ap-
puie sur le large ancrage territorial de I'écomusée
des Monts d'Arrée. Le bilan a mis en évidence le

statut exceptionnel des ensembles patrimoniaux, au ni-

veau technique, ethnographique et naturel. Il a aussi rap-

pelé combien I'écomusée est reconnu a I'échelle des Monts

d'Arrée, notamment grace a l'implication de ses partenaires

locaux sans lesquels il aurait pu disparaitre.

Les nouvelles orientations retenues reposent sur quatre

principes fondamentaux :

- renouvellement des thématiques en accord avec ses fon-
dements écomuséologiques;

— ancrage territorial et cohésion sociale;

- reconquéte des publics;

- gestion respectueuse de I'environnement.

RENOUVELER LES THEMATIQUES

EN ACCORD AVEC LES FONDEMENTS
ECOMUSEOLOGIQUES DU SITE

e

Le renouvellement des thématiques de I'écomusée pro-
pose une lecture anthropologique des paysages des Monts
d’Arrée. Un des premiers écomusées en France avec une
forme muséologique véritablement pionniere, 'écomusée
des Monts d’Arrée s'inscrit aujourd’hui dans un renouveau
qui fait écho aux questionnements contemporains de la
société rurale en mutation. Lieu de questionnements, lieu
ressources et de débats, I'écomusée est aussi un espace
citoyen rural dédié a la vie des habitants des Monts d’Arrée.

S’ANCRER SUR SON TERRITOIRE
ET ETRE UN FACTEUR DE COHESION SOCIALE

D

Le principe d'ancrage territorial et de cohésion sociale ré-
pond a la mobilisation locale qui s'est développée autour

de I'écomusée des Monts d’Arrée et a l'intérét porté par
les collectivités locales territoriales qui souhaitent s'impli-
quer davantage dans le processus écomuséal. Il fait écho
au contexte économique fragilisant les territoires ruraux:
maintien des activités et des services dans les villages, dé-
mographie vieillissante, production agricole et circuits de
vente des produits des exploitations... Avec un « projet de
territoire » axé sur la cohésion sociale, I'écomusée redevient
un acteur local référent.

RECONQUERIR LES PUBLICS

Le principe de reconquéte des publics, au-dela du seuil
d'une fréquentation «acquise » de 20 000 visiteurs, fixe de
nouveaux objectifs pour capter et intéresser de nouveaux
publics. Cela implique la mise en ceuvre d'une nouvelle
politique des publics ambitieuse qui s'appliquera a fidéliser
les publics de proximité - les habitants du Finistere et les
bassins de vie que sont Brest, Quimper et Morlaix -, a
reconquérir les scolaires et le public familial et a capter le
public touristique.

L'écomusée confortera sa fréquentation touristique saison-
niere et celle hors saison en imaginant des « produits »
adaptés et en tissant des partenariats et des réseaux avec
des offices de tourisme, des communes ou encore des
associations du territoire.

GERER RESPECTUEUSEMENT LENVIRONNEMENT

La gestion respectueuse de I'environnement est au cceur
du projet de développement. Elle fait le lien entre le
mode de vie passé dans le hameau et les questions qui se
posent aujourd’hui dans nos modes de vie et dans notre
facon de penser 'aménagement des espaces ruraux pour
demain.




LF. L

L'écomusée des Monts d’Arrée:

La double vocation de I'écomusée des Monts d’Arrée
Entre mémoire et histoire qui se réinvente
Sociabilité et ressources énergétiques

e concept du projet scientifique et culturel de I'éco-
musée réside dans le ré-ancrage et la réaffirmation
de la vocation sociale de I'écomusée par I'anima-
tion, le débat et le dialogue. L'écomusée est un

lieu de questionnement et de ressources qui fait le lien
entre hier, aujourd’hui et demain. C'est un lieu véritable-
ment tourné vers les questions d’actualité en lien avec
les thématiques développées dans I'écomusée: le monde
rural, I'habitat, les énergies, les techniques, I'agriculture,
I'environnement, les paysages... Il est un outil culturel a
vocation sociale en milieu rural. Lécomusée peut avec ses
partenaires, reconquérir ses publics et assurer ses missions
d'éducation populaire en élargissant son propos, en le va-
lorisant et en s'impliquant dans les activités sociales, éco-
nomiques et culturelles des Monts d’Arrée.

Le conceptactuel quitrouve son sens dans la reformulation
I'essence méme de l'idée d'écomusée. Depuis la fin des
années 1990, 'écomusée des Monts d’Arrée traverse une
crise avec une nette désaffection de ses publics. Son théme
et sa présentation ont eux aussi vieilli. La réflexion engagée
au travers de la rédaction du projet scientifique et culturel
mobilise le comité scientifique et technique de I'écomusée
alareformulation d’'un projet, ouvert sur la société, et élargi
a l'ensemble du territoire des Monts d'Arrée. Le principe
de «reformulation » de I'écomusée s'incarne ici avec la
volonté de trouver les connexions de questionnements
avec les nouvelles générations, de proposer une nouvelle
scénarisation des lieux permettant d'atteindre un public
plus large et au-dela de concevoir une nouvelle approche
des publics.

Un outil culturel a vocation sociale

ur la base participative avec les habitants et avec

I'implication des autorités institutionnelles, 'éco-

musée suscite de nouveaux projets de recherche

qui nourriront sa programmation culturelle. L'éco-

musée prend conscience qu'il lui fallait éclaircir ses rela-
tions contemporaines avec son histoire passée.

CULTURES TRADITIONNELLES
ET RURALITES D’AUJOURD’HUI

Le projet scientifique et culturel pose la question du réle
de I'écomusée sur, et dans, son territoire. Transmettre les

expériences et les savoir-faire d'une culture traditionnelle
ne peut se concevoir qu'a partir du moment ou celle-ci
reste connectée avec la situation rurale contemporaine.
Lidéalisation du passé n'est pas la marque de I'écomusée.
Retrouver les liens entre les nouvelles générations de vi-
siteurs et 'écomusée, partager des valeurs de territoire,
poser les questions du devenir des territoires ruraux, sont
autant d'objectifs qui visent a la cohésion sociale du terri-
toire des Monts d'Arrée, comme enjeux culturels, sociaux
et économiques. Le visiteur trouvera dans les expositions
de I'écomusée des repéres (objets, témoignages, linguis-
tiques...) Il pourra les conforter et les confronter avec ses




propres attaches qui cimentent son sentiment d’apparte-
nance a une génération ou une culture. La mise en valeur
des formes culturelles multiples des Monts d’Arrée permet-
tra d'instaurer des relations entre elles.

LES QUESTIONS CONTEMPORAINES

A partir des deux lieux sauvegardés et de leurs res-
sources naturelles, se posent les questions d’habiter et de
vivre dans les Monts d’Arrée : implantation, matériaux de
construction, solutions énergétiques pour le chauffage et
la production, techniques d'utilisation de l'eau, rapports
entre habitat et travail, densité d'usagers et d’habitants au-
tour d'un hameau, apports des techniques et technologies
pour demain. Le projet scientifique et culturel propose une
grille de lecture a partir de deux ensembles batis (xvi€-
xx¢ siécles), lieu de vie et de lieu production questionnant
les évolutions des territoires des Monts d’Arrée hier, aujour-
d’hui et demain.

En recentrant sur l'interaction entre le lieu de vie, I'habitat
et les ressources naturelles — I'eau, la pierre et la terre —, le
projet scientifique et culturel offre une orientation contem-
poraine et neuve a lI'écomusée face un certain dépeuple-
ment du territoire. Les paysages des Monts d’Arrée ont
été faconnés par les hommes, ils n‘ont eu de cesse de se
construire et se déconstruire au fil du temps. La place des
ressources énergétiques y est centrale.

DIALOGUES AVEC LES VISITEURS

|

Le recentrage du projet de I'écomusée autour des res-
sources et des énergies permet des connexions avec les
enjeux contemporains liés aux énergies renouvelables. De
méme, la dimension sociétale affirmée par le comité scien-
tifique pour le projet refuse d’enfermer le propos muséo-
graphique dans un carcan du passé.

Les deux antennes de I'écomusée participent a l'invention
du territoire des Monts d’Arrée et met en avant sa capacité
a accompagner les initiatives du monde rural.

Habiter, vivre et produire ici, aujourd’hui et demain, consti-
tue I'épine dorsale de I'écomusée.

Son orientation résolument moderne tout en conservant
les possibilités de plonger le visiteur dans un mode de vie
passé, sans l'idéaliser, en fait un lieu de lien social. Lécomu-
sée emboite ainsi le pas d'un territoire tourné vers l'avenir.

Alors que 99 % des habitants des Monts d’Ar-
rée vivent dans un habitat de type rural (ferme
ou ancien corps de ferme), 'écomusée pose
les questions qui concernent tous les visiteurs.
Comment habitait-on et comment habiter au-
jourd’hui les Monts d’Arrée ? Comment restaurer la maison
traditionnelle des Monts d'Arrée ? Comment travailler dans
les Monts d’Arrée ? Quel devenir pour les zones rurales a
cOté des poles de vie urbains et périurbains ? Comment
créer les liens avec ces pobles de vie au moment ou l'urba-
niste cherche a réinjecter de la nature dans les villes ?

Tels sont les enjeux durables de I'écomusée des Monts
d'Arrée.

Le comité scientifique et technique inscrit le projet de
redéploiement de I'écomusée dans un projet de cohésion
sociale, de sensibilisation a I'environnement et de maintien
des activités économiques et rurales dans les Monts d'’Arrée.

ENJEU DE COHE