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xќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШċШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲ аШĦŸŰƚĲƖƻĲƖШĲƣШƻċũŸƖŔƚĲƖШũĲƚШ
ĦŸũũĲĦƣŔŸŰƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚЯШĬќĳƣċĤũŔƖШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШƨŰĲШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШůƨƣƨċũŔƚĳĲЯШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШƨŰШƖĳƚĲċƨШ
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ũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚЯШũċШ
ƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲƚШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰƚШfƣŔŰĳƖċŔƖĲƚеЮũċЮ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŰƨůĳƖŔƕƨĲЯШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШ
ĦŸůůƨŰƚЯШũќċŰŔůċƣŔŸŰШĲƣШũċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƖĳƚĲċƨШĬĲƚШ
ůƨƚĳĲƚЮ 
 
éŸŔĦŔШũĲШƖċƓƓŸƖƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШ7ƖĲƣċŊŰĲШůƨƚĳĲƚШĲŰШΞΜΞΟЮ 

NOS PARTENAIRES 

Les actions de lôassociation Bretagne mus®es sont soutenues pas ses partenaires : la 

Direction r®gionales des affaires culturelles, le Conseil r®gional de Bretagne et le D®par-

tement du Finist¯re. 
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MEMBRES DU CONSEIL DôADMINISTRATION ET DU BUREAU 

 

Pr®sidente Elisabeth Renault 

Mus®e dôart et dôhistoire de Saint-Brieuc 

Vice-pr®sidente M®lanie Thomas 

Mus®e des Jacobins et Maison ¨ Pondalez de Morlaix 

Tr®sori¯re Anne Belaud-de-Saulce 

Mus®e national de la Marine de Port-Louis 

Secr®taire Manuel Moreau 

Mus®e de Bretagne de Rennes 

Sophie Lessard 

Mus®e des beaux-arts de Brest 

St®phanie Bardel 

Mus®e des beaux-arts de Rennes 

Philippe Sartori 

Mus®e dôhistoire de Saint-Malo 

Sophie de Grande 

Mus®es de Vannes 

Fr®d®ric Bonnor 

Mus®es de Dinan 

Consulter la pr®sentation des mus®es du r®seau [lien] 

CARTE DES MUSEES DU RESEAU 
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VIE ASSOCIATIVE ET ADMINISTRATION 

ASSEMBLEE GENERALE 2023 

Lôassembl®e g®n®rale ordinaire de lôassociation sôest tenue le 28 f®vrier 2023 ¨ la m®diath¯que 

Andr® Malraux ¨ Saint-Brieuc. Elle a rassembl® environ 35 personnes des mus®es ç de France è 

de Bretagne. La matin®e, r®serv®e aux adh®rents, ®tait consacr®e ¨ lôassembl®e en tant que telle, 

il est ¨ noter quôaucune modification des statuts nôa ®t® vot®e. Lôapr¯s-midi quant ¨ elle ®tait r®ser-

v®e ¨ des temps de visites et des ateliers dô®changes, qui avaient pour objectif de penser lôavenir 

du r®seau et ce que celui-ci peut apporter aux mus®es : interroger son objet, envisager ce quôun 

r®seau de mus®es peut apporter ¨ des mus®es, et ainsi appr®hender ses projets actuels et futurs. 

T®l®charger les statuts de lôassociation [lien] 

T®l®charger le compte-rendu des ateliers dô®change [lien] 

CONSEIL DôADMINISTRATION ET BUREAU DE LôASSOCIATION 

Les membres du conseil dôadministration sont ®lus pour trois ans par lôassembl®e g®n®rale, ¨ rai-

son dôun tiers par an, selon lôarticle 8 des statuts. Les membres sont r®®ligibles. Le conseil dôadmi-

nistration est lôorgane d®lib®ratif de lôassociation. Il sôexprime sur les orientations ¨ donner aux 

projets associatifs d®cid®s en assembl®e g®n®rale et ex®cut®s par le bureau, en lien avec le sala-

ri®. Le bureau est lôorgane ex®cutif de lôassociation et prend les d®cisions mises en place par le 

salari® sur les diff®rents projets associatifs. Lors de lôassembl®e g®n®rale du 28 f®vrier 2023, le 

tiers sortant de cette ann®e ®tait le suivant : M®lanie Thomas, Anne Belaud-de-Saulce, Morgane 

Conchis. Deux membres sortent ®galement du conseil dôadministration : Kelig-Yann Cotto, qui a 

signal® ne plus pouvoir se consacrer au conseil dôadministration et Jean-Luc Maillard, qui a r®-

cemment pris sa retraite. Cela repr®sente donc 5 si¯gesΦ Cinq r®unions du conseil dôadministration 

se sont tenues en 2023 : le 3 f®vrier, le 5 avril, le 16 juin, le 26 septembre et le 21 novembre. Cinq 

r®unions du bureau se sont tenues en 2023 : le 6 janvier, le 30 mai, le 8 septembre, le 25 octobre 

et le 14 d®cembre. 

BENEVOLAT DES MEMBRES DU BUREAU ET 

DU CONSEIL DôADMINISTRATION 

En plus du temps de travail consacr® par le salari® en CDI (28h/semaine) et par la salari®e en 

CDD (35h/semaine), lôassociation Ŧonctionne gr©ce au b®n®volat des membres du r®seau. Le 

temps de b®n®volat consacr® par les administrateurs ¨ lôassociation se r®partit entre r®unions de 

CA, r®unions de bureau, ®changes et travaux r®guliers au sein du conseil dôadministration et avec 

le salari® concernant les diff®rentes actions de lôassociation (conf®rence permanente, ®dition dôIti-

n®raires, communication num®rique, repr®sentation dans les diverses instances). Ce b®n®volat 

est estim® ¨ 350h pour lôann®e 2023. Le temps b®n®vole consacr® par les adh®rents et profes-

sionnels des mus®es membres du conseil dôadministration lôa ®t® essentiellement, en 2023, ¨ la 

conf®rence permanente et ¨ lôorganisation des diff®rentes Ƨourn®es dô®tudes.  
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RESSOURCES HUMAINES 

 

POSTE DE PERMANENT DE LôASSOCIATION 

Romain Boullot a ®t® recrut® sur le poste le 02 mars 2020 en CDI. Depuis le 18 avril 2023, lôasso-

ciation a proc®d® au recrutement dôune nouvelle personne pour un CDD dôun an, Annabelle Doisy, 

dans le cadre dôun accroissement temporaire des activit®s li®e ¨ la sollicitation de la DRAC pour 

que lôassociation coordonne le ç programme national de num®risation et de valorisation des conte-

nus culturels è durant lôann®e 2023. Un bureau leur est propos® au 8, quai du commandant Mal-

bert ¨ Brest, ainsi que les commodit®s li®es en lien avec la mission de pr®figuration du Centre Na-

tional des Phares. Une r®organisation des missions de lôassociation ®t® effectu®e comme suit :  

 

Romain Boullot est charg® des missions suivantes :  

 

GESTION ADMINISTRATIVE DE LôASSOCIATION (15%) 

ǒ Suivi de la comptabilit® et des dossiers de financements :secr®tariat, facturation, cotisation, 

 subventions. 

ǒ Suivi des conseils dôadministration, des assembl®es g®n®rales et des r®unions de bureau et r®-

daction des comptes-rendus. 

ǒ Assurer la communication interne, la gestion de la documentation et le d®ploiement dôoutils col-

laboratifs. 

ǒ Assurer la permanence t®l®phonique de lôassociation. 

ǒ Encadrer le cas ®ch®ant des collaborateurs ponctuels ou en renfort. 

tƻǊǘǳƭŀƴ tƻǊǘǳƎŀƛǎΣ tŀǎŎŀƭ wƻƛȊΣ мсон ǇŀǊŎƘŜƳƛƴ Ŝǘ ŜƴŎǊŜ LƴǾΦмфсуΦнрΣ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 5ƛƴŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳǳǎŞŜ  
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RESSOURCES HUMAINES (SUITE) 

CONSTITUTION DôUNE COLLECTION NUMERIQUE (40%) 

ǒ  Coordonner les r®unions 

ǒ  Collecter les contenus aupr¯s des mus®es et institutions autres ¨ lô®chelle de la r®gion 

ǒ  Organiser la collection, compiler les contenus, relire et r®diger textes et informations li®es  

ǒ  G®rer la gestion des droits li®s aux collections et ¨ leurs reproductions 

  

REFONTE DU SITE INTERNET DE LôASSOCIATION (30%) 

ǒ  Penser lôorganisation du futur site internet 

ǒ  Coordonner le travail avec les prestataires 

ǒ  Collecter les contenus aupr¯s des mus®es, relire et r®diger les textes 

 

PRODUCTION DE PODCASTS ET FILMS COURTS (15%) 

ǒ  Coordonner le travail aupr¯s des mus®es, partenaires et prestataires 

ǒ  Penser les s®ries de contenus, les sujets des ®pisodes 

ǒ  R®diger les textes li®s, collecter images et graphismes. 

 

Annabelle Doisy est charg®e des missions suivantes :  

 

ANIMATION ET GESTION DU RESEAU, DE LA RELATION AVEC LES ADHERENTS, 

DONT LA COORINATION DES RENCONTRES PROFESSIONNELLES (40%) 

ǒ Tenir ¨ jour la base adh®rents et les fichiers contacts. 

ǒ Coordonner les rencontres professionnelles. 

ǒ Accompagner les adh®rents dans la prise en charge de la conf®rence permanente. 

ǒ ątre force de proposition pour dynamiser le r®seau. 

 

MISE EN íUVRE DU PROGRAMME DôACTIONS CULURELLES ET DE COMMUNICA-

TION ANNUEL (40%) 

ǒ Assurer le suivi ®ditorial, la fabrication et la distribution de la revue Itin®raires 

en relation avec les mus®es partenaires et les prestataires 

ǒ Assurer le suivi du site internet et des r®seaux sociaux de lôassociation. 

ǒ ątre en veille des appels ¨ projets 

 

GESTION ADMINISTRATIVE DE LôASSOCIATION (20%) 

ǒ Suivi de la comptabilit® et des dossiers de financements :secr®tariat, facturation, cotisation, 

 subventions. 

ǒ Suivi des conseils dôadministration, des assembl®es g®n®rales et des r®unions de bureau et r®-

daction des comptes-rendus. 

ǒ Assurer la communication interne, la gestion de la documentation et le d®ploiement dôoutils col-

laboratifs. 



 

.w9¢!Db9 a¦{99{τw!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢9{ нлно 

 

9§ [F 
ÅE 9EШ
ÂEÅ~ 
 E ÑE 

La conf®rence permanente a pour but de favo-

riser la mise en r®seau des professionnels, leur 

formation, dôencourager la transversalit®, les 

retours dôexp®riences, les bonnes pratiques, la 

solidarit® et les actions novatrices. Pour cela, 

plusieurs outils peuvent °tre mobilis®s : jour-

n®es dô®tudes, ateliers ou rencontres en ligne. 

En 2023, trois journ®es dô®tudes ont ®t® organi-

s® par lôassociation, ayant rassembl® environ 

cent personnes. 
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JOURN£ES Dô£TUDES 

 

Lôorganisation, chaque ann®e, de journ®es dô®tudes est destin®e ¨ lôensemble des agents des mu-

s®es du r®seau mais aussi ¨ chaque personne int®ress®e par la th®matique mise en lumi¯re. Ces 

journ®es ont pour objectif de favoriser la mise en r®seau des professionnels, leur formation, dôen-

courager la transversalit®, les retours dôexp®riences, les bonnes pratiques, la solidarit® et les ac-

tions novatrices. En 2023, les journ®es dô®tudes se sont centr®es principalement sur les th®ma-

tiques li®es ¨ lôouverture des donn®es, pour faire suite au cycle de journ®es entam®es en 2021 

sur cette m°me th®matique, et sur les questions li®es ¨ la transition ®cologique au sein des mu-

s®es. 

 

 

WIKIM£DIA : ATELIERS PRATIQUES 

4 MAI 2023 - MUSEE DE BRETAGNE - RENNES 

Wikim®dia est un mouvement qui a pour mission d'apporter un contenu ®ducatif gratuit ¨ l'en-

semble du monde et dont le projet le plus connu est Wikip®dia. Wikim®dia repr®sente pour les 

mus®es et institutions culturelles un formidable outil d'ouverture et de partage des contenus 

culturels. ê l'occasion de la r®sidence d'un wikim®dien au mus®e de Bretagne, le mus®e et 

Bretagne mus®es proposent une journ®e pratique ¨ destination des professionnels des mus®es et 

institutions culturelles afin de prendre en main cet outil, d'en d®couvrir le fonctionnement pratique 

et les possibilit®s qu'il offre. Une visite de lôexposition ç Les Hautes Solitudes è ®tait ®galement 

organis®e ¨ la suite des ateliers. Cette journ®e a rassembl® une quinzaine de personnes. 

 

 

MUS£ES EN TRANSITION 

10 OCTOBRE 2023 - MUSEE DE LA RESISTANCE EN BRETAGNE - SAINT-MARCEL 

Changement climatique, crise ®nerg®tique, pollutioné ê lôimage de lôensemble de la soci®t®, les 

mus®es font face ¨ la n®cessit® de modifier leurs pratiques et fonctionnements, malgr® les freins 

et injonctions contradictoires. Bretagne mus®es organise, en lien avec le Mus®e de la R®sistance 

en Bretagne, ¨ Saint-Marcel, dans le Morbihan, une journ®e d®di®e ¨ cette n®cessaire ç transition 

è.  Lôobjectif est dôavoir une meilleure connaissance de ces enjeux, des principaux facteurs de 

pollution et de consommation dans les mus®es et des solutions ¨ mettre en îuvre. Consomma-

tion ®nerg®tique des r®serves et conservation des collections, sc®nographie et ®co-conception ou  

encore sobri®t® num®rique dans les mus®es seront abord®es. 41 personnes ont particip® ¨ cette 

journ®e. 
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MUS£ES , BIODIVERSIT£ ET PAYSAGES 

24 NOVEMBRE 2023 - AUDITORIUM DE LôATELIER DES CAPUCINS - BREST 

Les repr®sentations de la ñnatureò sont nombreuses dans les collections des mus®es et consti-

tuent une ressource int®ressante pour la connaissance et la sensibilisation en mati¯re dô®cologie. 

Les mus®es de Brest et Bretagne mus®es se sont associ®es pour proposer une journ®e dô®tudes 

sur cette th®matique, avec trois interventions dôartistes et chercheur.euses durant la matin®e pour 

mettre en lumi¯re les liens intrins¯ques qui unissent la recherche scientifique et la cr®ation 

artistique. Lôapr¯s-midi, dans la continuit® des ®changes du matin, sôest davantage concentr®e sur 

les retours dôexp®rience sur des actions en faveur de ces liens au sein des mus®es du r®seau 

mais aussi au sein de lôassociation Eau et Rivi¯res de Bretagne. 

Initialement, cette journ®e dô®tudes ®tait programm®e en mars 2023 mais elle a d¾ subir un pre-

mier report en juin 2023 suite aux nombreuses gr¯ves ayant marqu® le territoire. N®anmoins, juin 

2023 ayant mobilis® peu dôinscriptions il a ®t® act® de proposer un report d®finitif en novembre 

2023. Environ 50 personnes ont particip® ¨ cette journ®e dô®tudes et il est ¨ noter ®galement que 

le public ®tudiant ®tait particuli¯rement au rendez-vous. 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇǊƛǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ  ζ aǳǎŞŜǎΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǎ η Řǳ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł .ǊŜǎǘΦ  9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŬƭƳ [Ŝǎ 9ŀǳȄ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ 

ŘŜ .ŜƴƧŀƳƛƴ wƛǾƛŝǊŜΣ нлннΦ 
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ITIN£RAIRES 

Itin®raires est une livret ®dit® annuellement par Bretagne mus®es afin de donner la possibilit® 

aux mus®es de valoriser leurs expositions permanentes et/ou temporaires. 

Lô®dition 2023 dôItin®raires a ®t® construite sur le m°me mod¯le g®n®ral que les ann®es pr®c®-

dentes. Des am®liorations  graphiques ont ®t® apport®es, apportant plus de lisibilit® et dôattrait, en 

lien avec le Studio ALQ, partenaire depuis 2017. La valorisation des expositions se fait ¨ raison 

dôune double-page par exposition, correspondant ¨ lôachat dôune insertion, dont le prix est fix® en 

fonction du nombre dôç emplois temps plein è des structures, de fa­on solidaire. Itin®raires pr®-

sente ®galement une s®lection dôactualit®s des mus®es du r®seau, en d®but de brochure, et tout 

comme en 2022, ¨ ces actualit®s ont ®t® adjointes des pr®sentations de jardins et des sites remar-

quables afin de valoriser les sites paysagers dans lesquels sôinscrivent les mus®es. 

ê travers les 136 pages de ce format ç ¨ la fran­aise è, imprim® ¨ 50 000 exemplaires par notre 

partenaire Clo´tre imprimeurs, 44 expositions temporaires et permanentes, des actualit®s et des 

sites paysagers ont ®t® valoris®s aupr¯s dôun large public en Bretagne en 2023. 

Notre partenaire Culture Ouest M®dia, a distribu® lôint®gralit® des exemplaires imprim®s dans 

pr¯s de 1000 points de d®p¹t en Bretagne (mus®es, offices de tourisme, lieux culturels, 

restaurants, h®bergements etc.). Des envois cibl®s ont ®galement ®t® fait en Pays-de- 

la-Loire, (offices de tourisme et mus®es), en Ċle-de-France et ¨ des m®dias sp®cialis®s.  

 

Consulter Itin®raires 2023 en version num®rique [lien] 
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COMMUNICATION NUMERIQUE 

SITE INTERNET - BRETAGNEMUSEES.BZH 

 

Le site internet de lôassociation a pour but de valoriser les mus®es, leurs actualit®s, leurs program-

mations et leurs collections aupr¯s du grand public, des m®dias sp®cialis®s et des professionnels 

de la culture. Il a ®galement pour objectif de relayer les actualit®s de lôassociation (journ®e 

dô®tudes et projets dôactions artistiques et culturelles notamment) et de mettre ¨ disposition des 

ressources pour les professionnels. Le site est r®guli¯rement mis ¨ jour et des relais sont ensuite 

faits sur les r®seaux sociaux et via la lettre dôinformation num®rique. Les principales rubriques ali-

ment®es et mises ¨ jour sont les  suivantes : Mus®es, Galerie des collections, Galerie des exposi-

tions, Actualit®s des collections, Actualit®s du r®seau, Bourse ¨ lôemploi. En 2023, 41 082 utilisa-

teurs ont fr®quent® le site, pour 58 359 sessions et 98 490 pages vues (contre 53 804 utilisateurs, 

72 688 sessions et 128 426 pages vues en 2022). La page la plus consult®e est la Bourse ¨ lôem-

ploi. Environ la moiti® de ces utilisateurs utilise un mobile ou une tablette. La fr®quentation est due 

en grande partie aux relais faits sur les r®seaux sociaux ainsi que via la Gazette, mais la baisse 

de celle-ci par rapport ¨ 2023 peut °tre li®e ¨ la perte dôergonomie du site qui nôest plus compl¯te-

ment responsive et perd donc en efficacit® et en fid®lisation des utilisateurs. Pour  combler cette 

probl®matique et r®pondre avec plus dôefficacit® aux missions port®es par lôassociation, une  

refonte du site web est pr®vu dans le cadre du programme de num®risation et de valorisation de la 

DRAC Bretagne. La livraison du nouveau site web est pr®vue pour le printemps 2024, et sera  

r®alis® par Koality agence digitale. 
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R£SEAUX SOCIAUX 

Les publications faites dans les diff®rentes rubriques du site internet sont r®guli¯rement 

relay®es via les r®seaux sociaux, dont la fr®quentation a augment®e significativement 

une nouvelle fois en 2023. 

ǒ LinkedIn @Bretagne mus®es ï r®seau des mus®es bretons : plus de 5100 abonn®s 

(contre 1700 fin 2021 et 3400 fin 2023) 

ǒ Instagram @Bretagnemusees : plus de 1250 abonn®s (contre 1100 fin 2022) 

ǒ Facebook @infobretagnemusees : 2510 abonn®s fin 2023 (contre 2200 fin 2022) 

 

 

GAZETTE 

Une lettre dôinformation num®rique bimestrielle ¨ destination des professionnels des 

mus®es et de la culture est propos®e aux professionnels des mus®es, du patrimoine et 

de la culture en Bretagne, appel®e Gazette. Celle-ci est envoy® ¨ plus de 600 contacts :  

professionnels des mus®es et du patrimoine, collectivit®s, m®dias, ®tudiants, partenaires etc. 

Lôobjectif de cet outil est de valoriser le travail des mus®es, de porter ¨ la connaissance 

leurs actualit®s, programmations et actions, de favoriser lôinterconnaissance et la mise 

en r®seau par lôinterm®diaire. Plusieurs rubriques sont ainsi propos®es : Actualit®s ; Expositions ; 

Conf®rence permanente ; Appels ¨ projets ; Revue de Presse ; Offres dôEmplois ; C.V. Une re-

fonte graphique de la gazette a ®t® op®r®e en fin dôann®e 2022 pour plus de lisibilit® et a ®t® con-

serv® tout au long de 2023. 
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